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Bodrum a BOAT SHOW
Istanbul'a FONASBA damgasi
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BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI
BERK LOJISTIK

\_ 3

Istanbul, Ttrkiye

Tel: +90 216 446 93 79

Fax: +90 216 447 15 45

Gsm: +90 532 245 4509

— " info@berkgumrukleme.com
| www.berkgumrukleme.com

. BERK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STi.
Postahane Mah. Tung Sok. No: 29 Tuzla,

o @

BERK LOJISTIK LTD. STi.
Postahane Mah. Tung Sok. ——
No: 29 Tuzla, Istanbul, Tiirkiye =
Tel: +90 216 446 93 79

Fax: +90 216 447 1545

Gsm: +90 532 2454509
info@berklojistik.com
www.berklojistik.com




BELZONA

Repair * Protect * Improve
Tamir - Koruma . lyllestlrme
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Denizcilik sektdrd icin
kapsamli Belzona"¢ozimleri
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GEMI SACI DUBLEKS GEMI SACI(PASLANMAZ), HOLLANDA PROFIL
Grooe A Groce B Grade D, Crf‘r“a_ GroceF
AH32 DH32 EH32 AH36 DHSGEH36 DHAO EHAO FH32 F36 FHAO

Yeniinsa projelerince Avrieg BoguBiogu, Uzokdodu trinleriyle

kaliteli ve hizll fesimot..
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Info@urkmezsacdemircom - safis@urkmezsacdemircom - disficaret@urkmezsacdemircom

‘ Yayla Mah. Piri Reis Cad. No. 91 34944 Tuzla - ISTANBUL | T.+90 216 494 20 00-01 / +90 530 505 24 56
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SPARE PARTS
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Main Engine Spare Parts

Auxiliary Engine Spare Parts

Gear Box Spare Parts
Seperator Spare Parts

Turbocharger Spare Parts

Compressor Spare Parts
Boiler Spare Parts

Workshop TUZLA
Evliya Colabi Mh. Pelikan 5.

i D Blok Noci4
Tlirkiye

Gemd Yan Sanay

Tuzlas - Istanbul /

Workshop YALOWVA

rid Mlarkaz

Head GQuarters

BT Mt aclkmnikk

Diesel & Gas Engines

TECHNICAL SERVICES

L

btmteknik.com.tr e

Main and Auxiliary Engine Services
Gear Box Services

Recondition Services
Turbocharger Services

Ultrasonic Washing

Endoscopic Inspection
Commissioning Services

Aydintepe Mh. D-100 Karayolu Cad. Ne:14G Tuzla - Istanbul / Tarkive

Y infombtmteknik.com.tr

L. +00 216 447 3191
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S0 +90 216 447 3103

Freezone Warehouse

Istanbul Encdstrl ve Ticaret Sarbast Balgasl
Kursun Cad. Ho:5 Bodrum Kat BSlom Mo: 4
Tuzls - istanbul / Torkiye

Workshop IZMIR
Haotal Igleri Sanayl Sitesl
3. Cad. Mo Y
Menderes = lemir [/ Torkiye
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Diesel & Gas Engines
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Marine

"With a vision for sustainable growth, BTMGroup
has established a strong presence in the marine
and industrial sectors and aims to further expand
Q2 490216 447 3191 its product and service portfolio to strengthen its
market position."

@ www.btmco.com.tr

© Guzelyali Mahallesi. Giivendik Sokak. No:2

34903 Pendik, Istanbul / TURKIYE
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“Deniz ticareti
camiamizda refah;
bilgili, cagdas
calisma ile
mimkindir.”

M. ZIYA KALKAVAN

HACER YILMAZ

2012 Fotograf Yarismasi’'nda DTO’nun eserini satin aldigi
fotografcilar arasinda yer aliyor.

Yil 41

KASIM 2025
Yayin Tiirii: Yaygin - Siireli Yayindir. Ayda bir yayinlanir.

SAHiBI
IMEAK DTO adina Yénetim Kurulu Baskami: TAMER KIRAN

Sorumlu Yazi Igleri Miidiirii: SERHAT BARIS TURKMEN

YAYIN KURULU
BASKAN: SERHAT BARIS TURKMEN
PINAR KALKAVAN SESEL
PROF. DR. MUSTAFA iNSEL
GOKHAN 0ZCAN

IDARE MERKEZi
IMEAK DTO: Meclis-i Mebusan Cd. No: 22 Salipazari 34427
Beyoglu iISTANBUL-TURKIYE

T: +90 212 252 01 30 (8 hat/ lines) +90 212 243 54 95 (3 hat/ lines)

F: +90 212 293 79 35 dto@denizticaretodasi.org.tr
www.denizticaretodasi.org.tr

YAYINA HAZIRLIK
LiIKYA REKLAMCILIK: Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok. No: 60 D: 2
Kadikdy iISTANBUL - TURKIYE
T: +90 216 428 92 51
info@likyareklamcilik.com.tr

Genel Koordinatdr: AYSE OLCAY - ayseolcay@likyareklamcilik.com.tr
Art Direktdr: FATMA BAS - grafik@likyareklamcilik.com.tr

Reklam&PR Koordinatdrii: HANDAN KALENDEROGLU
reklam@likyareklamcilik.com.tr-GSM:+90 0552 442 49 59

Satis/Pazarlama Uzmani: ESRA NAJIM
reklam@virahaber.com-GSM:+90 0552 442 49 60

Editdrler
AHU ERKIVANG - muhabir@likyareklamcilik.com.tr
EFSANE NUR FiDAN - editor@likyareklamcilik.com.tr
Katkida Bulunanlar:
SEVIM TARHAN ATASOY
Baski: 0ZGUN OFSET
Yesilce Mah. Aytekin Sok. No: 21 34418 4. Levent / istanbul
Tel: + 90 212 280 00 09 / Faks: +90 212 264 74 33
www.ozgun-ofset.com

Dergimizde yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel gériisleridir.
Bu yazilardan dolayi Deniz Ticareti Dergisi sorumluluk iistlenmez.
Kaynak belirtmek kosulu ile alinti yapilabilir.

ISSN 1301 - 5907

DENIZ TICARETI / KASIM 2025



|1r EE‘
| HE

" Giigli Yonimiz"
Memnuniyetiniz - e

Kilavuziuk ve Romorkorcllik hizmetlerinde sahip oldugumuz

S =i s CALL US
tecrube, guclu sermaye ve ortaklik yapimizin verdigl guvenle... 7/24
Her gecen gun buyuyen ve modernlesen filomuzla Ulkemize, +90(533)
sektorumuze deger katmaya devam ediyoruz. 818 9360

www.marintug.com



FREEFALL LIFEBOATS

GEPA GRP FREEFALL LIFEBOATS are designed, constructed and
tested according to the latest standarts, requirements of
"SOLAS", "IMO" and "LSA Code”
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GEPA - FIBERGLASS INDUSTRY & TRADE CO.INC.

Tersane Yolu Yan Sanayi Btlgesi Harmandal Sk. No10 Aydintepe 34947 Tuzla/lstanbul / TUBRKEY
Phone: +90 216 392 93 96 Fax: +80 216 382 20 64
E-mail: info@gepafiberglass.com  Web Page: www.gepafiberglass.com
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Tel: +90 216 629 1240
info@atavalve com.tr
Evliya Celebi Mah. Dogukan Sok. MNo: 13/A Tuzla/istanbul
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ATA VALF VE

GEMI
MALZEMELERI

USTUN HIZMET KALITESI VE
GUVENILIR URUNLERIYLE..




| MECLIS
MECLIS TOPLANTISI'NA
i MERKEZ BANKASI

| KATILDI

. GUNDEM

TAMER KIRAN : .
EKIM AYINISEKTORUMUZ VE | IO KASIM: SAYCLHAFIZA
UNYA EKONOMISIN | VE SORUMLULUK GUND

ETKILEME KAPASITESI GUCLU
GELISMELERLE TAMAMLADIK
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: SOYLESI

: UFUK SANSAL - NETSHIP
: YONETIMKURULU

i BASKANI

MAKALE
PROF. DR. MUSTAFA INSEL

| MECLiS OZEL
: BAKAN MURAT KURUM,
i MECLIS OZEL

! BASKANIFATHKARAHAN | TOPLANTISINAKATILDI

: BODRUM BOAT SHOW
: DENIZ VE TEKNE

: TUTKUNLARIBODRUM
: BOAT

: SHOW'DABULUSTU

FONASBA

i FONASBA GENEL KURUL
i TOPLANTIS|
i ISTANBUL'DA YAPILDI
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i DOGDR SEDATBASTUG
| BANDRMA ONYEDIEYLUL | CUMHURIYET VEDENIZ
{ UNIVERSITES] :

{ DENIZCILIK FAKULTES

100

. KULTUR/SANAT
i HALIM METE'NIN DIZELERINDEN

FAALIYET RAPORU
ODADAN HABERLER
SEKTORDEN HABERLER ...




REBORNSHIP
HOLDING SA.
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Gemi kiralama ve brokerlik hizmetlerimizde,

armatdrler ile kiracilar arasinda gavenilir bir kopri gorevi
ustlenerek her iki tarafin da ticari ve operasyonel ihtiyaglarini en
verimli sekilde karsiliyoruz. Farkh yik turlerine uygun gemilerin
teminini sagliyor, charter party sozlesmelerini miizakere ediyor ve
baglama ile sefer siireclerinin her agsamasini titizlikle yénetiyoruz.
Piyasa bilgimiz, profesyonel agimiz ve operasyonel tecriibemiz
sayesinde seffaf, zamaninda ve maliyet etkin ¢6ziimler sunarak REBORNSHIP :
tim paydaslar icin uzun vadeli deger ve gliven olusturmayi
hedefliyoruz.

TIME
%TRUSTAB'—E @TEAMWORK * EFFICIENCY Mohamed

: .. Abou Eldahab

Chartering Manager

D +90(212)880 03 62 &) www.rebornship.com chartering@rebornship.com
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WE ARE HERETO
CHANGE THE GAME

Eskomarine and Jointtop have joined forces to offer Turkish shipowners unparalleled drydocking services in China. This
collaboration aflows us to provide a single quote with the flexibility to choose from leading shipyards, ensuring optimal
convenience and efficiency. Unlike traditional agents, we directly contract with the owners, positioning Jointtop as the
effective shipyard utilizing premier facilities for vessel accommodations.

With nearly 150 dockings annually, we leverage our strong relationships with top shipyards to secure exceptional
treatment, unbeatable prices, and unmatched flexibility, directly benefiting our clients. This results in a smoother
and more efficient docking process in every respect.

Eskomarine and Jointtop's expertise and extensive network guarantee high-quality service, making us the preferred
choice for ship repairs and conversions in China.

Together, we offer:
Total Flexibili Ly SDINT T
Excellent Service

Shipyard Network

Unbeatable Frices

24/7 On-Site Assistance
Priority treatment in all yards as a premier client Gingdao -
Years of Experience that ensures quality and refiability CHINA e

A single quote with multiple leading yards to choose from

- - ST S~

The Maritime House, Adaoglu My Office Lale Sk. ® 0 | esko.marine
No:1 Kat: 13 Daire: 54 Atasehir, 34746 Istanbul / Turkey | @ | www.eskomarine.com.tr
P:+90 216 688 ESKO (37 56) F:+502166880037 | marine@eskomarine.com.tr
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KOMPRESSOREN ELAFLEX 4

Electrical Actuators
Rubber Expansion Joints
Compressed Air Systems
Fuel/Chemical Transfer Hoses
Tank Level and Pressure Transmitters
Breakaway and Dry Disconnect Couplings
Yacht Hoses and Exhaust Hoses
Plastic Pipes and Fittings

KeyParts

bppets A et

@ @keypartsmarine F'“;.';' www. hey-parts-marine-equipment ith www.keypartsmarine.com
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Ekim ayini sektoriimiiz ve diinya ekonomisini
etkileme kapasitesi giiclii gelismelerle tamamladik

TAMER KIRAN
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Bagkan

Dinya ekonomisini etkileme kapasitesi
oldukg¢a glclt gelismelerin oldugu ekim ayini
geride biraktik. Bir yanda Misir'da imzalanan
anlagsmayla Gazze'de barig umutlarinin
artmasi, diger tarafta ABD ile Cin arasinda
alevlenen ticaret savasinin getirdigi risklerin
yUkselmesi piyasa dinamiklerini ciddi bicimde
etkilemeye devam ediyor. Gazze'de bu sefer
oncekilerden farkli olarak “Baris”a yonelik
daha ciddi bir adim atilmis oldu. Her ne kadar
israil tarafinin ihlallerine ragmen savasin
durmasl, yasanan dramin en azindan insani
boyutuyla azalmasini son derece énemli bir
gelisme olarak degerlendiriyorum. Boélgenin
istikrar1 saglanabilirse kiresel ekonominin arz
yodnld soklardan kaynaklanabilecek riskleri de
azalacaktir. Benzer sekilde, yakin bir zamanda
Rusya-Ukrayna savasinda da bir anlasma
zemininin olusmasi Umidimizi korumaya
devam ediyoruz.

Ekim ayinda sektérimdzi yakindan
ilgilendiren en 6nemli gelisme stphesiz
Uluslararasi Denizcilik Orgutt (IMO) Deniz
Gevresini Koruma Komitesi'nin (MEPC), 14-
17 Ekim 2025 tarihleri arasinda Londra'da

yaptigl olaganUstu toplantida yasandi.
IMO’nun, iklim degisikligi ile micadele igin
gemilerden sera gazlari azaltim calismalar
kapsaminda olusturmayi planladigi ve
ddemelerin 2028 yilindan itibaren baslayacagi
ilk kuresel finansal fon icin MARPOL
stzlesmesi Ek VI revizyonunun yapilmasi

ve bu regllasyonun taraf Ulkelerin Ugcte ikisi
tarafindan kabulll gerekmekteydi. 4 gtin stiren
yogun tartismalardan sonra yapilan oylama
neticesinde 49’a karsi 57 oy ile taslagin
goristlmesine 1 yil ara verildi. 2026 yilinda
yapilacak yeni bir olaganustl IMO Deniz
Cevresini Koruma Komitesi toplantisi ile konu
tekrar gorusulecek.

Ekim ayr Meclis toplantimizda TCMB Bagkani
Sayin Fatih Karahan'i agirladik. Ayrica Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin
Murat Kurum'un, tesrif etmesi nedeniyle Ozel
Meclis Toplantisi yaptik.

Merkez Bankasl Bagkanimiza, sektdrimuzin
yUksek maliyetler ve finansmana erisimdeki
sikintilar nedeniyle yasadigi zorluklari aktardik.
Koster filosunu yenileme projesinin hayata
gecmesi icin Merkez Bankasi kaynakli Araci
Bankalarca kullandirilan “Yatirnm Taahhtli
Avans Kredisi/Finansmani”nin tahsis edilmesi
talebimizi ilettik.

Bakanimiz Sayin Murat Kurum'a da 6zellikle
2872 Sayili Cevre Kanunu’nda gemilere
yonelik idari para cezalarinin orantisiz ve
asir yiksek uygulanmasi, gemi insa ve
bakim onarim sektorimuzin karsilastiklari
sorunlar ile sektortin diger sorunlarini
anlatma imkanimiz oldu. Sayin Murat
Kurum’a ve Sayin Fatih Karahan’a, Meclis
toplantilarimiza tesriflerinden dolay bir kez
daha tesekkurlerimi ifade etmek istiyorum.

Bodrum'da, 15-19 Ekim tarihleri arasinda
Bodrum Boat Show Tekne, Tekne Ekipmanlari
ve Aksesuarlari Fuar’nin ilkini bayuk bir
basariyla diizenledik. 180 tekne ve 500
marka fuarda yerini alirken, 20 bin 802

kayitl ziyaretcinin fuarimizi ziyaret etmesinin
gururunu yasadik. Turizm sezonunun
kapandig Ekim ayinda gerceklesen fuarin,
Bodrum ekonomisine de ¢ok olumlu katki

sagladigini memnuniyetle misahede ettik.
ilki olmasina ragmen elde edilen bu basarilar
6numuzdeki yillarda dizenleyecegimiz
fuarlar icin de bize cesaret veriyor. insallah
ilerleyen yillarda el ele vererek, ¢itasini daha
da yukarilara taglyacagimiz yeni Bodrum Boat
Showlarda tekrar bir araya gelmeyi temenni
ediyorum. Fuar organizasyonuna destek olan
yerel yonetimlerimize, tim katiimci firmalara,
Odamiz Bodrum Boat Show Dizenleme
Komitesi ve Bodrum Subemiz basta olmak
lzere fuarin diizenlenmesinde tim emegi
gecenlere tesekkur ediyorum.

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri
Federasyonu (FONASBA) 2025 Yillik Genel
Kurul Toplantisini Odamiz, Vapur Donatanlari
ve Acenteleri Dernegi ve Gemi Brokerleri
Dernegi ile birlikte istanbul'da organize ettik.
Hakikaten cok basarili gecen bir Genel Kurul'a
ev sahipligi yaptik. FONASBA Baskani Fulvio
Carlini'nin 6vgl dolu tesekkir mektubunu
almanin keyfini yasadik. istanbul'u uluslararasi
alanda 6n plana cikaran bu 6énemli etkinligin
dizenlenmesinde emegi gecenlere de
tesekkurlerimi ifade etmek istiyorum.

3-4 Kasim tarihlerinde Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi (BIMCO) Yonetim Kurulu
Toplantisi istanbul'da diizenlenecek.
Toplantinin, BIMCO'nun uluslararasi ve
Tuarkiye'deki Uyeleri arasinda diyalog ve

is birligi icin degerli bir platform goérevi
gbrecegine, Turk denizciliginin kiresel
sahnedeki yUkselen rolini bir kez daha
vurgulayacagina ylrekten inaniyorum.

10 Kasim'da, Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atattrk’d, vefatinin 87.
yil déndmdnde sayglyla yad edecegiz. Turkiye
Cumbhuriyeti'ni miras birakan Gazi Mustafa
Kemal Atattrk’dn fikir ve dustncelerini
kendimize kilavuz edinerek, bu essiz Ulkenin
her gecen glin daha da gelismesi, ilerlemesi
icin elimizden gelen gayreti gostermeli,
Ulkemizi daha aydinlik yarinlara tagimaliyiz.

Bize her zaman ilham ve umut veren Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’d, sevgi, saygl, rahmet
ve stkranla aniyorum. Kalin saglicakla...

DENIZ TICARETI / KASIM 2025
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Uluslararasi standartlarda tersane hizmetleri ile glivenilir, uzun émiuirlu
¢ozumler sagliyoruz.

« Havuzlama Operasyonlari

* Gemi Bakimi ve Onarimi

« Sevk sistemleri Bakim ve Onarimi

 BWTS Sistemleri Kurulumu

e Ana Makine & Jeneratir & Pompa Bakimlari

Ana merkez: Aydintepe Mahallesi Giizin Sokak No: 17 B13 Blok 34947 Igmeler, Tuzla, Istanbul
Yalova : Tersaneler Bolgesi, Cavusciftliji Mahallesi Hakki Kan Cad. No: 84 Altinova, Yalova
Tel : +90 (216) 494 39 69 GSM: +90 544 575 89 02 / +90 544 575 89 04
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* Ana Makine & Jeneratir & Pompa ve Yedek Parcalan
e Yardimei Makineler

* Halat & Zincir Ekipmanlan

e Kopriiiistii ve Acil Durum Ekipmanlan
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MECLIS TOPLANTISI'NA MERKEZ BANKASI
BASKANI FATIH KARAHAN KATILDI

23 Ekim Persembe giinii yapilan IMEAK Deniz Ticaret Odasi Ekim ay1 Meclis Toplantisi,
T.C. Merkez Bankasl Baskani Fatih Karahan'in katihmiyla gerceklestirildi.

KASIF KALKAVAN - BASARAN BAYRAK - EMIN EMINOGLU

AL

AHMET AYGUN OZGEN

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Ekim ay!
Meclis Toplantisi, 23 Ekim Persembe
glint DTO Genel Merkezi'nde yapildi.
IMEAK DTO Meclis Bagkani Basaran
Bayrak’in baskanlik ettigi toplantida, ilk
olarak IMEAK DTO Meclis Katip Uyesi
Kasif Kalkavan vefat haberlerini okudu,
merhumlara ve merhumelere Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine bassaglig|
dilendi. Kasif Kalkavan'in okudugu
isimler soyleydi: “Odamiz Uyesi, Arti
Denizcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
ortaklarindan Fatih Ozgur Cagin; odamiz
Gyesi Atlas Gemicilik ve Ticaret Ltd. Sti.
ortaklarindan Timugin Kaya’nin babasi
Fazil Kaya; odamiz tyesi Temel Denizcilik
Ticaret Ltd. Sti. ortaklarindan, ayni
firmanin ortagl Ahmet Stleymanoglu'nun
kardesi 44 No'lu Meslek Komitesi Uyesi
MUcahit Stleymanoglu vefat etmislerdir.
Merhumlara Allah’tan rahmet, yakinlarina

Allah’tan rahmet, kederli ailelerine,
odamiz ve camiamizin adina bassaglig)
diliyoruz.”

Gundemin ilk maddesi DTO Meclisi'nin
25.9.2025 ve 36 sayili toplant
zabitlarinin gérustlmesi onaylanmasiydi.
Adreslere génderilen toplanti zabitlari

oy birligiyle onaylandi. Gindemin ikini
maddesi 2025 Agustos ayi fasillar

arasl aktarim talebinin géristlmesi ve
onaylanmaslydi. Bu maddeyi IMEAK DTO
Hesaplari inceleme Komisyonu Baskani
Ahmet Aygiin Ozgen okudu. Madde

oy birligiyle kabul edildi. Gindemin
Uglincl maddesi 2025 Agustos ayl
mizanin gordstlimesi ve onaylanmasiyd.
2025 Agustos ayl mizanini da Aygin
Ozgen okudu ve madde oy birligiyle
onaylandi. Daha sonra Meclis Egitim ve
istihdam Komisyonu Bagkani Teoman

Mustafa Akyol, Meclis Egitim ve istihdam
Komisyonu ile 44 No'lu Deniz Egitimi,
MUhendislik, Danismanlik ve Denizde
Destek Faaliyetleri Meslek Komitesi’nin
egitim faaliyetleri hakkinda bir
bilgilendirme sunumu yapt.

Son yillarda iklim degisikligiyle micadele
ve gevrenin korunmasi icin getirilen yeni
kurallarin denizcilik sektériint derinden
etkiledigini sdyleyerek stzlerine baslayan
Akyol; gemilerden kaynaklanan sera
gazl saliniminin azaltilmas, alternatif
yakitlar ve yeni nesil makinelerin
sektorin elindeki en gliven verici alanlar
oldugunu, ancak teknoloji ve altyapi

ne kadar gelisirse gelissin denizcilikte
insan faktdrdnin basarinin merkezinde
kalmaya devam edecegini belirtti. Deniz
Ticaret Odasi’'nin sektériin nitelikli insan
glclnu karsllamak amaciyla mesleki

DENIZ TICARETI / KASIM 2025



TEOMAN MUSTAFA AKYOL

On sira soldan saga: Tamer Kiran (YK Baskani), Recep Duizgit (YK Baskan Yardimcisi), Adnan Naiboglu
(YK Bagkan Yardimcisi), Timur Taylan Kalkavan (YK Sayman Uyesi), Burak Akartas (YK Uyesi),

Arka sira soldan saga: Serhat Baris Turkmen (YK Uyesi), Ahmet Can Bozkurt (YK Uyesi), Kemal Baris
Dillioglu (YK Uyesi), ismail Gorgiin (YK Uyesi), Serdar Akdemir (YK Yedek Uye), Semih Dincel (YK
Yedek Uye),

egitimin U¢ ana unsuru olan denizcilik
egitim, kurum ve kuruluslari; denizci
akademisyen ve egitimciler ve dgrenci
kursiyerlere yonelik faaliyetlerini araliksiz
olarak yUruttuguni soyledi.

TEOMAN MUSTAFA AKYOL: “HEDEFiMiZ
DENIZCILiK OKULLARIMIZIN EGITiM
KALITESINi ARTTIRMAK”

Sektdrin en énemli ihtiyaci olan personel
ve insan kaynagini saglayan kurumlarin
denizcilik fakUlteleri, denizcilik meslek
yUksekokullari ve denizcilik meslek
liseleri oldugunu vurgulayan Teoman
Mustafa Akyol; “Denizcilik alaninda
verilen egitimlerin sekttrle birlikte
uluslararasi denizcilik normlarina ve
yeniden yapilandiriimasina; denizcilik
sektoérindn ihtiyaci olan nitelikli is
glclnd yetistirmek Uzere ihtiyag duyulan
mesleki ve teknik egitim faaliyetlerine de
odamizca 6nemli destek saglanmaktadir.
Bu kapsamda goreve basladigimiz 2022
yili itibaryla Glkemizin dort bir yaninda
denizcilik egitimi veren fakiltelerimiz,
meslek ylksekokulumuz ve denizcilik
liselerimizi defalarca ziyaretlerde
bulunduk. Bu ziyaretlerle denizcilik
sektorundn ihtiyaclari, dncelikleri ve
beklentileriyle ilgili bilgilendirmeler
yapildi ve okul idarecilerinin gords ve
talepleri alinarak odamiz yénetim kurulu
bilgilendirildi. Ayrica okullarimizin zorunlu
egitimlerde kullanilan donanimsal

ihtiyaclar ve eksikleri yerinde tespit
edilerek yonetim kurulumuza rapor olarak
sunuldu. Ulkemizde denizcilik alaninda
egitim veren toplam 51 denizcilik meslek
lisesi bulunmakta olup 5871 ¢grencimiz
burada egitim gérmektedir. 41 gliverte
bolimu, 28 makine ve 18 gemi yapimi
boluma var. Okul basina disen ortalama
6grenci sayisi da meslek liselerimiz

icin 115. Denizcilik alaninda egitim
veren meslek liselerimizin sayi olarak
yeterli oldugu gorilmektedir. Buradan
hareketle Deniz Ticaret Odasi olarak
mevcut okullarimizin egitim kalitelerinin
arttirimasi ana hedeflerimizden biridir”
dedi.

2022 yilindan beri 22 meslek lisesini
ziyaret ettiklerine dikkat ceken

Akyol bu ziyaretlerde, simulatorlerin
modernizasyonundan yangin egitim
merkezlerinin yenilenmesine, deniz
glvenligi merkezlerinde filika ve
matafora gibi ekipmanlarin bakim ve
sertifikalandirnimasina kadar pek ¢cok
alanda destek sagladiklarini; gemi
yapimi ve temel denizcilik atélyelerinin
zenginlestirilmesiyle egitim altyapisini
glclendirdiklerini; bazi okullar personel
eksikligi yasandigl icin ascl, zabit

veya hizmetli gibi pozisyonlara Ucret
destegi sunduklarini; dgrencilerin GiSi
destegi gibi imkanlarla yeni teknoloji ve
standartlara erismelerini sagladiklarini;

ayrica dgrencilerle denizcilik sektoru
temsilcilerini bir araya getiren kariyer
gunleri dizenlediklerini aciklad.

Akyol, MEB ile DTO arasinda imzalanan
protokol kapsaminda, 9 okulda ingilizce
hazirlik ve yogunlastiriimis ingilizce
egitimi verilmeye baslandigini aktardi
ve sbyle devam etti: “Bu okullara
ingilizce hazirlik kitaplari temin edilerek
gonderilmistir. Ayrica, bu okullarda
6grenim goéren toplam 27 égrenciye

her yil burs destegi saglanmaktadir.
2021-2025 yillari arasinda denizcilik
egitimi veren Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerine toplam 5.205.304,49 TL
tutarinda destek verilmistir. Tespitlerimiz
arasinda, denizcilik meslek liselerinden
mezun olan dgrencilerin kendi
alanlarinda yUksekoégretime gecis
oranlarinin yeterli dizeye ulagmamasi
dikkat cekmektedir. Bu nedenle yapilan
okul ziyaretlerinde konu hakkinda
bilgilendirme yapiimis, 27 Mayis 2024
tarihinde Pir Reis Universitesi'nde 12.
sinif 68rencilerine yonelik bir denizcilik
kariyer giin( etkinligi dizenlenmistir.”

Sektériin insan kaynagini artirmak
amaciyla DTO ve Genel Mudurlik
ile yapilan mizakereler sonucunda
29 Agustos 2024'te yayimlanan
yonetmelikle, Denizcilik Meslek
Liselerinin Glverte ve Makine
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bolimlerinden mezun olanlarin terfi
sUrelerinin 12 aya indirildigini; mezunlara
liman ctzdanlarinin Ucretsiz olarak
verilmeye baslandigini belirtti. Teoman
Mustafa Akyol stzlerine style devam
etti: “Yeni ydnetmelikle birinci zabit

ve ikinci makinist yeterligine sahip
olanlar, uzak yol vardiya zabiti makinisti
yeterligine gecis yapabiliyor. Kaptan

ve bas makinist yeterlikleri olanlar da
uzak yol birinci zabit ve ikinci mihendis
yeterliklerine gecebiliyor. YOKDIL sinavi
sonuclari, yonetmelikte aranan ingilizce
dil puanlariyla denk kabul ediliyor.
ingilizce yeterliligi konusunda yasanan
zorluklar nedeniyle, Kabatas'ta gbrev
alacak tim zabitler icin dil puani sarti
kaldirildi. Sinirli vardiya zabiti, sinirh
makine zabiti, elektroteknik zabiti ve

yat kaptani gibi 139 groston yeterlikleri
ingilizce puanindan muaf tutuldu;

diger zabit yeterlikleri icin puanlar

B'er puan dusuruldi. YDS ve esdeger
uluslararasi sinavlar da gecerli sayildI.
Meslek liselerinin hazirlik sinifinda yogun
ingilizce egitimi alan ve mezun olan sinirli
zabitler ise basari puani sartindan muaf
tutuldu.”

“MESLEK LISELERINE VE EGITIMCILERE
DESTEK VERMEYE DEVAM EDECEGiz”
2025 ve 2026 6gretim yilinda da
denizcilik meslek liselerine ve
egitimcilere verilen desteklerin devam
edecegini vurgulayan Akyol, dlkemizde
denizcilik alaninda egitim veren toplam
16 meslek yUksekokulu bulundugunu

ve toplam 4.385 ¢grencinin egitim
gbrdugunu ifade etti ve sunlari soyledi:
“Meslek yuksekokullarindaki zorunlu
egitimlerde kullanilan donanim eksikleri
yerinde tespit edilerek ydnetim kuruluna
raporlandi. Sualti teknolojileri bélimlerine
modern dalis ekipmanlar destegi
saglandi, bu slrecte toplam 7 meslek
yUksek okulu ziyaret edildi. Ayrica,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
YUksekogretim Kurulu arasinda 21 Nisan
2025'te imzalanan protokol kapsaminda,
is dunyasiyla entegre ve istihdama
doénuk bir egitim modeli hayata gegirildi;
Turkiye genelindeki 8 meslek yiksek
okulu odamizla eslestirildi.” 14 denizcilik
fakUltesinde 8224 6grencinin egitim

gbrdUguny; bu kapsamda 9 fakdlteyi
ziyaret ettiklerini; zorunlu egitimlerde
kullanilan donanim ihtiyaclari ve
eksiklerin raporlanarak ydnetim kuruluna
iletildigini aktaran Akyol, “Denizcilik
sektérindn uluslararasi diizeyde

nitelikli insan kaynagina ulasmasi adina,
denizcilik fakultelerinin modern binalarda
ve son teknolojiyle donatiimis tesislerde
egitim vermesi odamizin dncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, 2024-2025

dgretim yilinda Bandirma 17 Eylul
Universitesi'nde Uygulamali Egitim
Binasi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi'nde Deniz Givenligi Egitim
Merkezi, Ordu Universitesi Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiltesi’nde Denizcilik Egitim
Merkezi insaatlarina baglanmistir.
istanbul Teknik Universitesi Denizcilik
Fakultesi'nde egitim havuzu yenilenmis;
kdpraustd makine, ECDIS, GMDSS ve
sivl yUk ellecleme simulatorleriyle destek
saglanmistir. Ayrica Karadeniz Teknik
Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
Ordu Universitesi ve izmir Katip Celebi
Universitesi gibi kurumlara son teknoloji
simulator ve laboratuvar ekipmanlari
destegi verilmistir” seklinde konustu.

Akyol yapilan ziyaretlerde 6ne ¢ikan
ihtiyaclardan birinin denizcilik fakulteleri
ve meslek yiuksekokullarindaki denizci
akademisyen eksikligi oldugunun, bu
kapsamda akademisyenlerin de katihmi
ile bir toplanti gerceklestirildiginin ve
calisma baslatildiginin; toplantilarin
devam ettigini altini ¢izdi. Konusmasinin
sonunda da Akyol, IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran ve ydnetim
kurulu Uyeleri basta olmak Uzere emegi
gecen herkese tesekkdr etti.

Bu noktada DTO Danismani Hasan
Pekdemir s6z alarak MLC'nin (ILO
Denizcilik Calisma Sozlesmesi) acikga
16 yasindan kugUklerin gemilerde
calismasini yasakladigini; bunun
emredici (yani tartismaya kapali) bir
hakim oldugunu; Turkiye'de Denizcilik
MUstesarligi tarafindan yapilan bazi
uygulamalarin bu kurala aykir oldugunu

belirtti. Ayrica 16-18 yas arasi genclerin
de ancak belirli koruyucu dizenlemelerle
ve stajyer olarak gemide bulunabilecegi,
ozellikle gece vardiyalarinda
calistirlamayacaklarini vurguladi. Akyol
ise denizcilik meslek liselerinde hazirlik
sinifiyla birlikte, 68rencilerin 20 yasinda
mezun oldugunu; 15-16 yasinda alinan
liman clzdaniyla, sadece kabotaj
hattinda staj yapabildigini; zaten 15
yasindan kicUk 6grencilere verilmedigini
aktardi.

HOSNU ¢OLLO: “DENIZ YOLUYLA GELEN
ZIYARETGI SAYISI GEGEN YILA GORE %6
ARTTI”

Merkez Bankasi Baskaninin gelmesi
beklenirken gliindemin besinci maddesi
olan sube bagkanlari, meslek komite
baskanlari ve meclis Uyelerinin sektorel
bolgesel gorls ve dnerileri hakkinda DTO
Turizm Danigmani Hisnd Collu s6z ald.
2020'nin Aralik ayinda, DTO binyesinde
Antalya, Fethiye, Marmaris, Bodrum ve
Izmir sube baskanlari ile ilgili meslek
komite baskanlarinin katiimiyla Deniz
Turizmi Calisma Grubu kuruldugunu ve
bu grubun temel amacinin, sektértin
sorunlarini tespit ederek bolgesel

¢6zUm 6nerilerini ydnetim kuruluna
iletmek oldugunu agiklayan Colla, 2020
oncesinde yalnizca “yat turizmi” olarak
anilan bu alanin, artik “deniz turizmi”
olarak tanimlandigini; deniz turizmi
denince de marina yatirimlari, yat
turizmi ve glintbirlik gezinti teknelerinin
akla geldigini sdyledi. Bu alanlardaki
onemli ilerlemelere karsin 20162017
yillarinda yasanan teroér saldirilari ve
Orta Dogu’daki catismalar, yabanci turist
sayisinda ciddi dustse yol actigini; 2019
itibariyla toparlanma strecine girilse de
2020’de COVID-19 pandemisiyle yeniden
duraklama yasandigini belirtti.

Collt daha sonra deniz turizmine iliskin
bazi rakamlari siraladi: “2025 yilinin
Ocak—Agustos doneminde TUrkiye'ye
gelen toplam ziyaretci sayisi 40.470.000
olarak kaydedilmistir. Ancak yabanci
ziyaretci sayisi, gecen yilin ayni dénemine
gore yaklasik %10 azalarak 35.481.223
seviyesinde kalmistir. Deniz yoluyla

gelen ziyaretci sayisi ise ayni dénemde
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2.645.418'e ulasmis; bu rakam, gecen
yilin ayni ddnemine gore yaklasik %6
artis gostermistir. Bu artista kruvaziyer
turizmi etkili olmustur. Tarkiye, kruvaziyer
turizm acgisindan essiz bir cografyada yer
almakta; Akdeniz Canaginda ayni anda
Afrika, Asya ve Avrupa’ya erisim saglayan
tek Ulke konumundadir. iklim avantaj,
tarihsel ve kultdrel mirasiyla Turkiye'nin
kruvaziyer turizmdeki rekabet gici
oldukca yuksektir. 2024 yilinda Ulkemiz
limanlarina 1.195 kruvaziyer gemisi
ugramis ve toplam 1.889.426 yolcu
agirlanmistir. 2025’in Ocak—Agustos
déneminde ise 878 gemi ile 1.416.398
yolcu gelmistir. Limanlar arasinda
Kusadasi ilk sirada yer alirken, Bodrum
76 gemiyle gelen 95.122 yolcu ile
dclncd siradadir. Yil sonu itibariyla 1.800
kruvaziyer gemisi ile yaklasik 2.300.000
yolcunun Turkiye limanlarini ziyaret
etmesi beklenmektedir.”

Son yillarda gemi insasi, deniz turizmi

ve deniz endUstrisinde kaydedilen
ilerlemelerin TUrkiye'yi bu alanda kiresel
oOlcekte soz sahibi Ulkelerden biri haline
getirdiginin altini ¢izen CollU, dzellikle 24
metre ve Uzeri yat Gretiminde 2007°den
itibaren istikrarli bir yikselis yasandigini,
2023 yilinda toplam 5.838 metre
Uretimle Turkiye'nin dunya ikinciligine
yUkseldigini; mega yat Uretiminde

groston bazinda kapasite 2022’de 55 bin
GT iken, 2023'te 73 bin GT'ye, 2024'te
ise 79 bin GT'ye ulasarak Turkiye'yi
dlUnya siralamasinda dérdincu siraya
tasidigini acikladi. 2025 yili itibariyla ticari
deniz turizmi arag filosunun yaklasik

6 bin adede ulastigini; bu filoda 3.001
adet ticari yat, 2.621 adet glintbirlik

gezi teknesi, 2 adet gezinti teknesi ve

32 adet yUzer restoran ile benzeri arag
yer aldigini belirtti. Ayni yil itibariyla
Ulkemiz kiyillarinda 88 yeni yat baglama
yeri bulundugunu; kara ve deniz
kapasitesi toplamda 29.383 baglama
noktasina ulastigini; Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr'nin hedefleri dogrultusunda bu
rakamin yeni yatirmlarla 30 binin (zerine
¢clkmasl beklendigini aktard.

Collt sbzlerine dalis turizmine vurgu
yaparak devam etti ve unlar sdyledi:
“Dalis turizmi, Turkiye’de uzun yillardir
strdurtlen kokld bir faaliyet alani olarak
varligini korumaktadir. Su alti arkeolojik
degerlerin fazlaligi nedeniyle bu alan
uzun slre cesitli kisittamalarla karsi
karslya kalmig; ancak zamanla dalis
turizminin doéviz getirici potansiyeli ve
klltdrel tanitim gucd fark edilmistir.
Odamizin girisimleriyle birlikte, 2000'li
yillardan itibaren Kulttr ve Turizm
Bakanligl tarafindan izinli dalis bolgeleri
genisletilmis, sualtl parklari ve muzeleri
olusturulmaya baslanmistir. Bugln
itibariyle yaklasik 300 dalis merkezi bu
alanda hizmet vermektedir. Bununla

birlikte, eglence ve spor amacl deniz
araclari da turizm faaliyetlerine dahil
olmus; sorf, yelken tekneleri, jet ski, deniz
kayagl, banana ve parasut tekneleri gibi
araclarla turistlere dzellikle otel ve tatil
kdyleri 6ntinde hizmet sunulmustur.”

Golli konusmasinin sonunda Bodrum
Boat Show'da emegi gecen herkesi
kutlayarak “Elde edilen basari ve
eksiklerin giderilmesiyle birlikte, Bodrum
Boat Show'un dnimuzdeki yillarda
Cannes ve Monaco gibi uluslararasi
fuarlarla esdeger bir altyapiya kavusacagi
Ongorulmektedir. Ancak gelinen noktada,
2024 yilinda kuresel enflasyon, eneriji
fiyatlarindaki artis, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve isletme giderlerindeki
yukselis, sektorin maliyet yapisi Uzerinde
ciddi bir baski olusturmustur. Bu
artislarin etkisiyle 2025 deniz turizmi
sezonunda yakit, personel ve yatirim
maliyetlerindeki yukselis, isletmelerin
karhligini ve rekabet gctna sinirlamstir.
Gerek yapisi gerekse karsi karslya oldugu
sorunlarla, deniz turizmi sektdériintin bu
basliklar altinda dikkatle ele alinmasi
gerektigini vurgulamak isterim” dedi.

SERVET YARDIMCI, KARADENiZ
MUKEMMELIYET ODULU ALDI

Daha sonra Karadeniz Mikemmeliyet
Odulirne layik gorilen UEFA Yonetim
Kurulu Uyesi ve Eski Gegici Tiirkiye
Futbol Federasyonu Baskani Servet
Yardimci, 6d0lU almasindaki motivasyonu
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SERVET YARDIMCI

SERDAR AKDEMIR

aciklayan bir konusma yapti: “UEFAya
secimle geliniyor; son secimde 55 lye
Glkenin 47'sinin oyunu alarak secildim.
Bu destek, yurattigim diplomatik
galismalarin ve Ulkem adina gosterdigim
gayretin bir karsiliglydi. Gérev sirem
boyunca UEFA'nin elit finallerini ve
onemli organizasyonlarini TUrkiye'ye
kazandirmak icin yogun emek verdim.
Bu gabalar ne yazik ki Turkiye'de
yeterince karsilik bulmadi; ancak
italya’da takdir edildi. Ozellikle 2032
Avrupa Sampiyonasi’nin italya ile ortak
dlizenlenmesi kararinda, Italyan Futbol
Federasyonu, siyasi aktorler ve UEFA
Yonetim Kurulu nezdinde yUrattagim
diplomatik ikna sureci belirleyici oldu.
Bu emeklerim, italya’da diizenlenen
Karadeniz Mikemmeliyet Odlleri
kapsaminda takdir edildi ve 6dUle layik
goruldim. Bu ¢dal, hem dlkem adina
duydugum gururun hem de uluslararasi
alanda yuruttigum ¢alismalarin karsilik
bulmasinin bir gostergesi oldu. Mutluyum
ve gururluyum.”

SERDAR AKDEMIR: “SEKTORE OZEL,
DIJITALLESMi$ VE MODERN BiR MEVZUATA
ACILEN iHTiYAG VAR”

08 No'lu Denizalti Hizmetleri ve

insaati Faaliyetleri Komitesi Uyesi ve
Surdurdlebilirlik Komisyonu Baskani
Serdar Akdemir ise 10 Ekim’de

gerceklestirilen Denizalti Hizmetleri

ve insaat Faaliyetleri Genisletilmis
Meslek Komitesi Toplantisi hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Calistay
formatinda yapilan toplantida, sektordeki
neredeyse her alanla ilgili olan ve
1983'ten beri slregelen barinma ve
baglama sorunlarinin én plana ciktigini,
ancak mevzuatla ilgili girisimlerin henlz
sonug vermedigini, yine de Oda eliyle
bu surecin nihayete erecegine dair
umutlarini koruduklarini séyledi. DTO
dyelerinin tamaminin bu sorunlardan
etkilendigini; ylizde 85'inin ise mevzuat
ve burokratik engeller nedeniyle ciddi
sikintilar yasadigini; sektore 6zel,
dijitallesmis ve modern bir mevzuata
acilen ihtiya¢ duyuldugunu ve bu yénde
bir calisma baslatacaklarini aktardi.

Akdemir konusmasini s6yle strdardi:
“Toplam 39 sayfalik bir rapor hazirladik
ve raporu U¢ temel baslikta dzetledik.
Bu basliklardan biri, deniz araglarinin
artik cok eski olmasi. Sektorde yatirm
yapilmiyor, ancak calistayda fark ettik ki
yatinm yapacak mali gi¢ aslinda var. En
buylk engel, ‘Yatinmi yapsak bu araclari
nereye baglayacagiz?’ sorusu. Yani yine
barinma ve baglama altyapisinin eksikligi
karsimiza ¢ikiyor. Yatirima uygun bir
zemin olsa da altyapi eksikligi nedeniyle
bu gerceklesmiyor. Ote yandan sektor

daraldi, talep edilen araglar yok, tarama
faaliyetleri blyUumuyor. Bugiin buyutk
limanlardan birinin Hollandali bir firmaya
birkac ayda yaptirabilecegi isi, biz ancak
birkac yilda yapabiliyoruz. Teknolojimiz
geriledi, disa bagimhligimiz artti.
ihtiyacimizdan daha azini tretebiliyoruz.
Limanlarimiz ve tersanelerimiz taramaya
ihtiyac duydugunda 6z kaynaklarla

bu ihtiyaci karsilayamiyoruz. Bu
nedenle limanlar 5-10 yil icinde faaliyet
gbsteremez hale gelebilir ya da ¢ok
yuksek maliyetlerle karsilasabilir. Bu
alanin stratejik bir yatinm alani oldugunu
dustnUyoruz. Konuyla ilgili bir tablo
hazirladik, sorunlar ve ¢c6zUm dnerilerini
not ettik. Bu tabloyu daha sonra
paylasacagiz ve gerekli dizeltmelerin
yapilmasi igin ¢alisacagiz.”

Akdemir daha sonra baskani oldugu
Surdarulebilirlik Komisyonu'nun
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapti.
Surdurtlebilirlik Komisyonu olarak
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nin
talebiyle bir toplanti gerceklestirdiklerini;
iki yila yayilacak genis kapsamli

bir proje icin DTO'dan paydashk
istendigini ve destek vereceklerini;

proje kapsaminda otonom deniz

araglari ve siber gtivenlik gibi konularda
20’nin Uzerinde calistay planlandigini
acikladiktan sonra komisyonun diger
faaliyetlerini soyle siraladi: “30 Ekim’de
Piri Reis Universitesi'nde dijital dontistim
platformu tanitilacak. TUBITAK MAM
stratejik projelerini paylasacak. TUm
meclis Uyeleri davetlidir. Konular
arasinda denizcilik yakiti gelistirme

ve boya gerektirmeyen materyaller

gibi yenilikci teknolojiler yer aliyor.

17 Ekim’de uluslararasi bir ¢alistaya
katildik. Panel moderasyonunu Ustlendik.
Turkiye, Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya ve Gircistan'dan toplam 70
katihmci, 27 kurum ve 5 panel yer aldi.
Akademik paydaslar arasinda istanbul
Universitesi, Piri Reis Universitesi ve
Trakya Demokrasi Universitesi vardi.
Galistayin amaci, Karadeniz Havzasi ve
Kuzey Ege’de bilimsel deniz arastirmalari
yapmak; sensorler ve ileri teknolojilerle
su kalitesi, deniz cayirlari gibi verileri
6lcmek ve ortak bir veri paylasim sistemi
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kurmak. Bu alanda katki sunduk. 24
Aralik’'ta, gecen yil blyUk ilgi goren
Denizcilikte Yesil Dénltstim Zirvesi’nin
ikincisi dizenlenecek. Alaninda uzman
isimler konusmaci olacak. Yogun katilim
bekleniyor. Son olarak, yeni dergi sayimiz
yayimlandi. Konu: “Strdarulebilirlik
Rotasinda Denizciler.” Egitim Sistem
Komisyonu sunumu Uzerine hazirlandi.
Verilere gore 2021’de diinyada 26

bin zabitan acig) vardi; 2026'da bu
rakamin 90 bine ¢cikmasi bekleniyor. 1.9
milyon denizci 74 bin gemide ¢alisiyor.
Ancak Filipinler'de mezun olan 35 bin
zabitandan 20 bini is bulamamis. Bu
tablo, denizcilikte arz-talep dengesizligini
ve teknolojik beklentilerin arttigin
gbsteriyor. Son olarak Kocaeli Subesi'ni
ziyaret ettik. Ozellikle dip temizligi
calismalan dikkat cekiciydi. Subelerimizin
cevre farkindaligi sevindirici.”

MUSTAFA ASLAN: “BARC FILOSUNUN
YENILENMESINDE EN BUYUK SORUN
FINANSMAN”

Kuarstye gelen 13 No'lu Gemi Akaryakit
ikmal Ve Saglama Faaliyetleri Meslek
Komitesi Uyesi Mustafa Aslan, 28 No'lu
Gemi Yakit ve ikmal Tanker Tasimaciligl
Meslek Komitesi ile birlikte toplanti
yaptiklarini ve barg filosunun yenilenmesi
gerekliliginin gindemde dnemli bir yer
isgal ettigini belirtti ve séyle devam etti:
“En blyUk sorun finansman. Mevcut
ekonomik kosullar ve yiksek finansman
maliyetleri streci zorlastiryor. Merkez
Bankasi nezdinde bazi girisimler olsa da
¢6zUm icin daha fazla destek gerekiyor.
Barc operatérlerinin Turk sularinda
hizmet vermesi nedeniyle hizmet
ihracati saylimiyor. Bu durum, Eximbank
kredilerinden faydalanmalarini engelliyor.

Ancak gecmiste Oda bilnyesinde
yapllmis bir calismayi referans alarak yeni
bir model gelistirmek istiyoruz. O dénem
icin 12 yil vadeli, ilk 2 yili 6demesiz

TL cinsinden bir kredi énerilmisti. Bu
modeli giincelleyerek yénetime sunmayi
planliyoruz. Deniz Ticaret Odasi'nin
bltcesinden faiz destegi saglanmasi da
oneriler arasinda. Gectigimiz gtin Ceuta
Ticaret Odasi’'ni agirladik. istanbul’'un
Akdeniz'de 2,5 milyon tonla ikinci

MUSTAFA ASLAN

YUNUS CAN

blyik ikmal noktasl oldugunu teyit
ettik. Ceuta’da yillik bir milyon ton yakit
satisl yapiliyor. Bu veriler, Tlrkiye'nin

bu alandaki potansiyelini gdsteriyor.
Yenilenememis barg operatorleri igin bu
slreg bir firsat olabilir. Koster gemileri,
tarama gemileri ve deniz turizmi araclari
gibi diger eski filolar icin de benzer bir
yenileme modeli gelistirilebilir.”

Aslan’in degindigi bir diger konu
istanbul Buytksehir Belediyesi'nin
isletme ruhsati talepleriydi. Kazanilmis
davalar olmasina ragmen belediyenin
ruhsat talebini strdirdigund, ceza
kesildigini ve bu durumun hala ¢ézime
kavusmadigini anlatti. Son olarak da
yabanci bayrakli gemilerin yakit aldiktan
sonra Turkiye'den teknik nedenlerle
ayrilamamasi durumunda yasanan
sorunlara dikkat ¢ekti: “90 glind asan
demir sirelerinde OTV ve diger vergiler
yakit tedarikgisine yansitiimaya calisilyor.

Oysa gemiyle iliski kesilmis oluyor.
Yatlarda bu durum daha net: Geri
doénduklerinde yakiti beyan edip vergisini
kendileri 6dUyorlar. Gemi tarafinda da
benzer bir uygulama olmali; muhatap
dogrudan gemi olmali. Ancak gemilerde
bu sorumluluk yakitciya ytkleniyor.

Bu celiskinin giderilmesi ve gemilerin
dogrudan muhatap alinmasi gerek.”

YUNUS CAN: “YENi KRITERLER GEMILERIN
BAGLANMASINA YOL ACABILECEK KADAR
SERT”

IMEAK DTO Meclis (iyesi Yunus Can,

12 Temmuz 2025'te yararltge giren

yeni yonetmelikle, dlzenli sefer yapan
gemilere yonelik durum degerlendirme
denetimleri ve bazi teknik kriterler
getirildigini, bu kriterlerin dzellikle 25
yas ve Uzeri gemileri kapsadigini, oysa
Tarkiye'de duzenli sefer yapan yaklasik
140 geminin %90"Inin bu yas grubunda
oldugunu belirterek, “Yeni kriterler,
gemilerin saglikl sekilde calismasini
desteklemekten cok, neredeyse
tamaminin baglanmasina yol acabilecek
kadar sert. Bu gemiler, her ne kadar
klassiz yapiimis olsalar da devlet denetimi
altinda projelendirilmis ve bugline kadar
hizmet vermis tekneler. Gemilerde
zamanla olusan deformasyonlar (sac,
posta, dosek gibi bolgelerde) dlgllerek
ve gerektiginde degistirilerek giderilebilir.
Ancak yeni denetimlerde sira kaynagi
zorunlulugu getirildi. Oysa bu teknelerin
cogu, tzellikle ic yapilarinda metot
kaynagi ile insa edilmis durumda. 25 yas
Uzeri teknelerde sira kaynagl istemek,
geminin tim i¢ yapisinin soyulup
yeniden kaynaklanmasi anlamina geliyor.
Bu islem, yeni bir gemi yapmaktan

bile daha zor ve strdurdlebilir degil.
Uygulanabilirligi yok; gemiyi baglamakla
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esdeger. Ustelik bu islem, en az iki-li¢ ay
slrecek kadar zahmetli” dedi.

Gemilerde sa¢ kalinligi, posta ve
kemeriyelerde deformasyon varsa, bunun
zaten denetci gdzetiminde 6lcUlerek
degistirildigini aciklayan Can, ancak yeni
yonetmelikte getirilen sartlarin geminin
tim i¢ kaplamasinin sékulmesini ve
metot kaynaginin tamamen kaldirilarak
sira kaynagina donastirilmesini zorunlu
kildigini vurguladr. Yunus Can, gecmiste
klas kuruluslarinin metot kaynagini

kabul ettigini hatirlatarak, bugtin sira
kaynagi talep edilmesinin ne anlama
geldiginin bile net olmadigini; teknik
belirsizligin denetgilerin yorumuna
birakildigini ve bu durumun sahada keyfi
uygulamalara yol acabilecegini ifade etti.
Can, toplu yolcu tasimacilig yapan bu
gemilerin navlun bedellerinin isletmeciler
tarafindan degil, idareler tarafindan
belirlendigini, bu bedellerin oldukca
dustk oldugunu ve Uzerine %20 kademe
eklenmesinin isletmeciler agisindan

ciddi bir mali yik olusturdugunu dile
getirdi. Can konusmasini, “Bu hizmetin
sUrdurdlebilirligi icin teknik kriterlerin
netlestiriimesi ve ekonomik kosullarin goz
6ntnde bulundurulmasi sart” diyerek
tamamladi.

ZiHNi MEMiSOGLU: “OPERASYONEL
GIDERLER VE GiZLi MALIYETLER SEKTORU
ZORLUYOR”

IMEAK DTO Meclis Uyesi ve TURSSA
Gemi Tedarikgileri Dernegi Baskani Zihni
Memisoglu ise katildigi uluslararasi bir
konferanstan bahsederek konusmasina
basladi. Konferansta, Amerikan finans
devi JP Morgan’in Norve¢ menseli
blyuk bir gemi tedarik firmasini satin
aldigini, benzer sekilde ingiliz menseli
bir bagka firmanin da Amerikall bir
sirket tarafindan alindigini aktard.

Bu gelismelerin, kiresel finans
cevrelerinin denizcilik sektdrine olan
ilgisini gésterdigini ve kendisini olumlu
yonde heyecanlandirdigini ifade etti.
Singapur’da diizenlenen konferansta
bircok Ulkeden katim oldugunu,
meslektaslariyla verimli bilgi paylasimlari
gerceklestirdiklerini belirten Memisoglu,
TUrkiye'ye donduginde ise tabloyu daha

ZiHNi MEMiSOGLU

SiNA SEN

karamsar buldugunu; Turkiye'de gemi
tedarik sektdrinin gegen yilin ilk alti
ayinda ciro bazinda %2, tonaj bazinda
ise %14 kuculdugunu; fiyatlar artsa da
operasyonel giderlerin dngorilemezligi
ve gizli maliyetlerin sektori zorladigini
vurguladi.Gemi tedarikgileri olarak
meclisten ve baskandan destek
beklediklerini dile getiren Memisoglu,
liman isletmeleriyle yasanan sorunlara
dikkat cekti. Limanlara giriste, sadece
giris sahas| ve gemi bordasi kullanildig
halde, tim hizmetleri almis gibi yliksek
bedeller 6dendigini belirtti. Singapur
ornegini vererek, orada sadece kullanilan
hizmetin bedelinin 6dendigini, giris

icin ekstra Ucret alinmadigini séyledi.
“Bedava girelim demiyoruz, ama adil
olalim” diyerek liman politikalarinin
gbzden gecirilmesi gerektigini vurguladi.
Yeni ikmal noktalarinin agiimasiyla birlikte
bazi firmalarin kumanya tedarikcilerinden
ekstra Gcret alma yoninde etik disl
yaklasimlar sergiledigini belirten
Memisoglu, bu uygulamalarin sektére
zarar verdigini ifade etti. Konusmasin,
bu konunun mecliste detayl sekilde ele
alinmasi gerektigi cagrisiyla tamamladi.

SINA SEN: “NEFES KREDILERINDEN AZ
SAYIDA ESNAF YARARLANABILDI”
31 No'lu Liman ici ve Liman Digl
Hatli Tarifeli Sefer Yapan Yolcu Gemisi

Tagimaciligi Meslek Komitesi Uyesi
Sina Sen ise Sirkeci merkezli deniz
turizmi seferlerinde son bir yilda kayit
disi yapilarin ortaya ciktigini belirterek,
istanbul Valiligi, Fatih Kaymakamligi ve
ilgili polis birimlerinin operasyonlariyla
bu yapilarin bir kisminin engellendigini
sdyledi. Ky tesisi olmayan noktalardan,
yeterliligi olmayan gemilerle yapilan
seferlerin hem karada hem denizde
sUrdigind ve bu durumun Oda’ya
sikca sikayet edildigini aktardi. Devletin
Kultir ve icisleri Bakanliklari tizerinden
denetimlerini strddrddgind belirten
Sen, istanbul Valisi Davut Gul'tin konuya
gosterdigi hassasiyet icin tesekkdr etti.

Sozlerini sektoériin ekonomik sikintilarla
kars! karslya oldugunu vurgulayarak
surduren Sen, nefes kredilerinden ¢ok az
sayida esnafin yararlanabildigini, kamu
ve 6zel bankalara yapilan basvurularin
sonugsuz kaldigini ifade etti. TOBB
Baskan Vekili Tamer Kiran’dan bu
konuda bilgilendirme talep etti: “Gemi ve
motor yenilemek icin krediye ulagsmak
zor. Biz toplu tasimaciligin icindeyiz,
egitim ve gida gibi zaruri bir hizmet
veriyoruz. Uzerimizdeki %20 KDV orani
cok yuksek. Maliye Bakanhg belki
olumlu bakmaz ama biz yine de bu
konuyu arz ediyoruz.”
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Bu bélimde sz alan Deniz Kaltart
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ayse
Olcay da dernek olarak IMEAK DTO
destegi ile Piri Reis Universitesi'nde

19 Kasim 2025'de yapilacak “iklim
Degisikligi ve Cevre Sempozyumu’na
herkesi davet etti ve verdikleri destek igin
DTO Yonetim Kurulu Bagkani ve Yénetim
Kurulu Oyelerine tesekkur etti.

TAMER KIRAN: “KARSILIKLI TEDBIRLER,
KURESEL DENiZ TASIMACILIGINDA
BELIRSIZLiGi ARTIRIYOR”

Oturumun bu béliminde Merkez
Bankasl Baskani Fatih Karahan
toplantiya istirak etti. IMEAK DTO
Yoénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran da,
Karahan'in istirakinden sonra aylik olagan
konusmasini gerceklestirdi. Karahan’a
yogun mesaisinden zaman ayirip meclis
toplantisina katildigr icin tesekkur ederek
konusmasina baslayan Tamer Kiran,
dinya ekonomisini etkileyen gticld
gelismelerin yasandigi bir ddnemden
gectigimizi; Gazze'de baris umutlarini
artiran Misir anlagsmasi ve ABD-Cin
arasinda alevlenen ticaret savasinin,
piyasa dinamiklerini ciddi bicimde
etkiledigini; Gazze'de barisa yonelik atilan
adima ragmen yeni dénemin Filistin halki
acisindan tartismali ydnlerinin strecegini
belirtti ve unlari séyledi: “Savasin
durmasl ve insani dramin sona ermesi,
bélge istikrari agisindan kritik. Istikrar
saglanirsa, kiresel ekonomide arz yonll
soklara bagli riskler de azalacaktir.

Dericilik sektorl 6zelinde, ateskes sonrasi
Kizildeniz'deki glivenlik sorunlarinin
cOzllmesi ve gemi rotalarinin yeniden
dizenlenmesi gindemde. Uzun

vadede glvenlik saglanirsa, gecislerin
eski dlizene dénebilecegi dngdrullyor.
Gin’in nadir element ihracini sinirlamasi
ve Trump’in vergi yakind %155’
cikarmasi, ticaret savasini derinlestiriyor.
Bu gelismeler, Trump ve Xi arasindaki
gorisme ihtimalini zorlasa da, simdilik
beklentiler olumlu. Ticaret savasinin
olumsuz seyri, kiresel blyime ve ticareti
sekteye ugratabilir; tedarik zincirinde
aksakliklar ve enflasyon baskisi artabilir.
Denizcilik sektortin etkileyen en énemli
gelisme, ABD'nin Cin baglantili gemilere

TAMER KIRAN

liman Gcretleri uygulamasi. Ekim
itibariyle devreye giren bu uygulamaya
karsilik, Cin de ABD gemilerine

ek Ucretler ve erisim kisitlamalari
getirmeye hazirlaniyor. Bu karsilikli
tedbirler, kiresel deniz tasimaciliginda
belirsizligi artiriyor.” IMO’'nun Londra’daki
olaganustd toplantisinda ABD’nin
gemilerden iklim degisikligi amaciyla
finansal katki toplanmasini 6ngéren
uluslararasi fon dnerisine kars! ¢ikarak
tasariyl onaylayacak Ulkelere ve hatta

oy kullanacak temsilcilere yaptirim
uygulanacagini ilan ettigini ifade eden
Kiran; “Petrol ihrac eden Ulkeler,
regllasyonun eksik ve olgunlasmamis
oldugunu savunarak erteleme talep etti.
Gemi filolar guclu Ulkeler, dizenlemenin
maliyetleri artiracagini ve Avrupa
Birligi'nin mevcut sistemleriyle ikili
vergilendirme yaratacagini belirtti. AB ise
ETS ve Fuel EU Maritime uygulamalarini
kaldiracagina dair net bir taahhutte
bulunmadi. Dort guin stren tartismalarin
ardindan, 49’a karsi 57 oyla tasarinin
gbristlmesine bir yil ara verildi. Yeni
toplanti 2026’da yapilacak. Ancak
gecmis drnekler, bu tur ertelemelerin
yillarca sirebilecegini gdsteriyor. 1984'te
ertelenen bir tasari ancak 1996'da tekrar
glindeme alinabilmisti. Sonug olarak, bu
gelisme denizcilik sektdriindeki gelecek
belirsizligini daha da derinlestirdi”
seklinde konustu.

“YUKSEK ENFLASYON, FiYAT REKABETINi
VE PAZAR PAYINI KORUMAYI
ZORLASTIRIYOR”

Deniz tasimaciliginin, deniz ticaretinin ve
kiUresel ekonominin omurgasl oldugunu
vurgulayan Kiran, Turkiye'nin denizcilik
sektorindeki basarilarini tzetleyerek
sozlerini srdurdd. Tark denizciliginin
son yillarda geldigi noktanin gurur verici
oldugunu, ancak ekonomi yénetiminde
bozulan dengeler nedeniyle cesitli
sikintilar yasandigini belirtti ve bu
sikintilan soyle dile getirdi: “Eyldl ay
imalat sanayi satin alma yoneticileri
endeksi, esik deger olan 50'nin altinda
kalarak sanayideki blylme sorununun
sUrdUglne isaret etti. 10 ana sektodrden
yalnizca gida pozitif tarafta kalirken,
kara ve deniz tasitlari imalat endeksi
46'ya geriledi. Talep, maliyet ve rekabet
kosullarindaki zorluklar istihdami da
olumsuz etkiliyor. Yiksek enflasyon,
fiyat rekabetini ve pazar payini korumayi
zorlastiryor. Bu nedenle verimliligi
artirict ve maliyetleri dusurtcu ¢abalarin
kesintisiz strdlrtlmesi gerekiyor.
TUrkiye, déviz bazinda ham madde,
iscilik ve finansman maliyetleri acisindan
rakiplerine gore ciddi zorluklar yasiyor.
Doviz bazinda iscilik maliyetlerindeki
artis, gemi ingaat siparisi almay! ve tamir-
bakim sektérindeki basariyr strddrmeyi
zorlastinyor. Enflasyon Ucretlere baski
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Enflasyonla micadele, tim bu sorunlarin
¢6zUmiinde temel faktér. Kur politikasi
da bu strecte 6nemli bir ara¢ olarak éne
cikiyor. Rekabet glicin korumak icin
Turk Lirasi’'nda reel deger kaybi olmasa
bile, reel degerlemenin olmamasi bu
asamada stratejik bir arag olabilir.”

2025 itibariyla Karadeniz-Akdeniz
canaginda hakim konumda olan 377
Turk sahipli koster gemisinin yas
ortalamasinin 27'ye ulastigini, alternatif
yakith yeni nesil gemilerle dénlistmun
kaginiimaz oldugunu sdyleyen Kiran, bu
déntstim icin Merkez Bankasi kaynakli

yatinim tarihli avans kredisi finansmaninin

tahsisini talep etti ve konunun teknik
boyutu nedeniyle detayli ¢alisiimasi
gerektigini vurguladi. Denizcilik
sektérinin hedeflenen ekonomik
amaclara ulasmak icin Merkez Bankasi
ile ortak bir anlayis icinde hareket ettigini
ve ekonominin strddrdlebilir blydme
yolunda ilerlemesini destekledigini ifade
etti.

“YENi BODRUM BOAT SHOW’LARDA
HEDEFiMiZ CITAYI YUKSELTMEK”
Baskan Tamer Kiran, 15-19 Ekim
tarihleri arasinda dlzenlenen

Bodrum Boat Show hakkinda da su
degerlendirmede bulundu: “180 tekne
ve 500 markanin yer aldigi fuar, 20.802
kayith ziyaretciyi agirladi. Bodrum’'da
Gretilmis 4 adet 50 metre Uzeri mega
yatin sergilenmesi, yerel Ureticilere
destek acgisindan sevindirici oldu.
Turizm sezonunun sonuna denk gelen
fuar, Bodrum ekonomisine olumlu

katki saglad!. ilk kez diizenlenmesine
ragmen elde edilen basari, gelecek
yillardaki fuarlar igin glclt bir
motivasyon olusturdu. Yeni Bodrum
Boat Show’larda hedefimiz ¢itay
yUkseltmek. Organizasyona destek veren
yerel yonetimlere, katiimci firmalara

ve Bodrum Subesi ile Dazenleme
Komitesi basta olmak Uzere emegi gecen
herkese tesekkir ederim.” Ote yandan
istanbul'da gerceklestirilen FONASBA
Genel Kurul Toplantisi hakkinda
“Fevkalede bir uluslararasi etkinligin
hayata gecirildigini” vurgulayarak, "Bu
uluslararasi etkinliklerin hem Ulkemiz

FATIH KARAHAN

denizciliginin disarida taninmasi hem
oralardaki géranurlugiimuz agisindan
cok etkisi oldugunu hepimiz kabul
etmeliyiz. Bu baglamda bu genel
kurulun burada yapilmasinda emegi
gecen herkese tesekkir ederim” dedi.
Kiran 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni
kutlayarak konusmasini tamamladi:
“Cumbhuriyetimizin kurulusu, blytk
bir kurtulus mucadelesinin ardindan
atilan saglam temellerle gerceklesti.
Gegen zaman iginde Turkiye,
boélgesinin ve dinyanin en gugld,
saygin devletleri arasinda yerini aldi.
Bugln istikrarsizliklarin yasandigi

zor bir cografyada emin adimlarla
ilerleyebiliyorsak, bunu cumhuriyetin
temellerine, gigli demokrasimize ve
kokll devlet gelenegimize borgluyuz.
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk basta olmak Uzere tim
silah arkadaslarini, aziz sehitlerimizi ve
gazilerimizi rahmet ve stikranla aniyor;
Cumhuriyet Bayrami'nizi kutluyor,
hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.”

FATIH KARAHAN: “PiYASA ARTIK REZERV
YETERLILIGi KONUSUNDA CiDDi BiR
ENDIiSE TASIMIYOR”

Daha sonra Merkez Bankasl Baskani
Fatih Karahan kurstye geldi ve
konusmasinin basinda Merkez Bankasi
kararlarinin sanayicilerin Gzerinde,

sanayicilerin durumunun da Merkez
Bankasi kararlari Uzerinde etkisi
oldugunun altini gizdi.

Turkiye ekonomisinin iki yil 6ncesine
kadar makro finansal acidan U¢ temel
sorunla karsi karslya oldugunu styleyen
Karahan, bunlar “rezerv yetersizligi,
Yuksek Kur Korumali Mevduat (KKM)
bakiyesi ve enflasyon” olarak siraladi.

O dénemde Merkez Bankasi'nin
yukamlulUkleri dikkate alindiginda rezerv
seviyesinin neredeyse eksi 60 milyar
dolara ulastigini hatirlatan Karahan, bu
durumun yiksek cari acgikla birleserek
ddemeler dengesi acisindan ciddi bir
risk yarattigini ifade etti. Ekonominin

hizli blytdugu bir dénemde cari agik
rezervlerle finanse edilmeye calisilirken,
rezervlerin dUsuk seviyesi istikrari

tehdit eden bir tablo olusturuyordu.
Karahan, gelinen noktada rezervlerde
124 milyar dolarlk net artis saglandigini
belirterek, piyasanin artik rezerv yeterliligi
konusunda ciddi bir endise tagimadigini
vurguladi. Bu gelismenin, makro finansal
istikrarin yeniden tesis edilmesi acisindan
6nemli bir mesafe anlamina geldigini
stzlerine ekledi. Karahan séyle devam
etti: “KKM hesaplari, Merkez Bankasi icin
déviz karsihgi olan ancak TL'de tutulan
kosullu yukamldliklerdi. Kur garantisi
nedeniyle kurda beklenmeyen artislar

DENIZ TICARETI / KASIM 2025



yasandiginda, Merkez Bankasi'nin

bu farki para basarak telafi etmesi
gerekiyordu. 2023 Haziran’indaki kur
gelismeleri sonrasi, bir yil icinde ticari
ve bireysel kesime ciddi 6demeler
yapildi. Bu yakimlulagun dévize
dénmeden, TLl'ye gecerek azaltiimasi
gerekiyordu. Ancak o dénemde TLye
glven tesis edilemedigi icin hesaplar
kapatilsa bile doviz talebi artacakti ve
Merkez BankasI'nin bunu karsilayacak
rezervi yoktu. Bugln itibariyle KKM
bakiyelerinde 137 milyar dolardan fazla
dusus saglandi. Yeni hesaplar agiimiyor,
mevcutlar vade sonunda yenilenmiyor.
Yilbasina kadar sistemden tamamen
¢ikariimis olacak. Boylece rezerv
yeterliligiyle birlikte KKM yUkamlultga
de ¢6zUImUs oldu.” Enflasyonun,
Turkiye ekonomisinin karsi karslya
kaldigr diger makro sorunlarin temelinde
yer aldigini belirten Karahan, “Rezerv
yetersizligi ve yiksek KKM bakiyesi gibi
sorunlarin arkasinda da aslinda yUksek
enflasyon ve daha da yUkselecegi
yoénindeki beklentiler vardl” dedi. Bu
beklentilerin doviz, altin ve cesitli mal
taleplerini artirarak ekonomik istikrari
tehdit ettigini ifade eden Karahan,
2023 yilinda yasanan buylk deprem
felaketine ragmen alinan tedbirlerle
enflasyonun U¢ haneli seviyelere
cikmasinin dnine gecildigini vurgulad.
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Merkez
Bankasi'nin esglidim icinde attig

adimlar sayesinde enflasyonun %75
seviyesinde sinirlandigini, ardindan da
dusus egilimine girdigini belirtti.

“REEL SEKTORDE BUYUME YAVASLASA DA,
EKONOMi BEKLENENDEN DAHA DAYANIKLI”
Bugln itibariyle enflasyonun %33
seviyelerinde oldugunu aktaran Karahan,
“Gida enflasyonu son iki ayda 8 puan
arttl. Sepetteki %25’lik agirligr nedeniyle
bu artis, manset enflasyona dogrudan

2 puanlik etki yapti. Enflasyonun %31’e
dismemesinin temel nedeni bu” dedi.
Gidadaki artisin temelinde kuraklik
oldugunu, ancak bu etkinin gecici
olacagini ve dezenflasyon sulrecinin
devam edecegini ifade etti. Karahan,
uygulanan politikalarin bazi maliyetleri
oldugunu kabul ederek, “Reel sektdrde
blylume bir miktar yavaslasa da,
ekonomi beklenenden daha dayanikl.
Fiyat istikrari saglandiginda refahin
daha genis kesimlere yayilacagini
gbrecegiz” degerlendirmesinde
bulundu. Fiyat istikrarinin neden énemli
oldugu ve faizlerin nasil disecegi
sorularina dair, bu iki basligin ekonomi
politikalarinin temelini olusturdugunu
belirtti. Fiyat istikrar saglanmadiginda
yasanan olumsuzluklar tg¢ baslikta

ele alan Karahan, ilk olarak buyime

ve yatinmlarda istikrarsizliga dikkat
cekti. Yuksek enflasyon ortaminda
blylime oranlarinin %3 ile %7 arasinda
dalgalanabilecegini, bu durumun

[ meclis g

ongorulebilirligi azalthgini ifade etti.

ikinci olarak alim glictindeki dustse
vurgu yapan Karahan, ¢zellikle Ucretli
kesimin enflasyon karsisinda gelirlerini
koruyamadigini, bunun toplumun
geneline yayllan bir refah kaybi yarattigini
belirtti. Uclincll baslikta ise verimlilikte
yasanan azalisa dikkat ¢ekti. Enflasyonun
yUksek oldugu dénemlerde kaynaklarin
saglkh dagitilamadigini, verimli firmalara
erisimin zorlastigini ve bu durumun
ekonominin blylme kapasitesini
zayiflattigini ifade etti. Fiyat istikrari
saglandiginda blyime oranlarinin daha
dUsuk olsa bile éngérilebilirligin artigini
ve faizlerin kalici olarak dastugu bir
ortamin olustugunu, bu durumun uzun
vadeli finansman imkanlarini artirdigini
styledi. Gegcmiste enflasyonun tek

haneli oldugu dénemlerde bankalarin
daha uzun vadeli krediler verebildigini
hatirlatan Karahan, bugin enflasyonun
belirsizligi nedeniyle bankalarin bu tir
kredilere mesafeli yaklastigini ifade etti.
Uzun vadeli finansmanin, kendini 5, 10
hatta 20 yilda geri 6deyebilecek kaliteli
yatinmlarin yapilabilmesini sagladigini, bu
sayede daha strddrulebilir bir blyime ve
toplumun geneline yayilan bir refah artisi
elde edilebildigini vurgulad..

“COVID SONRASI DONEMDE TURKIYE
YENIDEN YUKSEK ENFLASYON ORTAMINA
GIRDI"”

Karahan soyle devam etti: “Turkiye,
1990'larda 15 yil boyunca ortalama
%70 enflasyonla yuksek enflasyon
dénemini yasadi. 2004 sonrasi baslayan
yeni 15 yillik ddénemde ise fiyat istikrar
saglandi; enflasyon genel olarak tek
haneli seyretti. Fiyat istikrari iki temel
adimla saglandi: Siki para politikasi ve
mali disiplin. Uzun sure yUksek reel faiz
uygulandi, kamu harcamalari kisildi.

Bu ortamda blyUmenin ve yatirmlarin
yavaslamasi beklenirken, veriler tam
tersini gdsterdi. Yatinm blyUmesi
yUksek enflasyon déneminde %5 iken,
fiyat istikrari déneminde gok daha hizli
arttl. Paranin maliyeti yiksek olsa da
ongodrulebilirlik sayesinde uzun vadeli
planlar yapilabildi. Bu da yatirim ortamini
glclendirdi, verimliligi artirdi. COVID
sonrasl dénemde TUrkiye yeniden
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yUksek enflasyon ortamina girdi;
ortalama enflasyon %45 seviyesinde. Bu
slrecte gevsek maliye ve para politikalari
uygulandi; kredi maliyetleri disuk,
erisim kolaydi. Yatinmlarin hizlanmasi
beklenirken, yatirim blyUumesi yavasladi.
Nedeni: yiksek belirsizlik. Enflasyon ve
blylume 6ngbrilemedigi igin yatinmlar
kisa vadeye sikistl. Uzun vadeli, verimlilik
artirici yatinmlar ertelendi. 2000'ler fiyat
istikrar déneminde ve son dénemde
ekonomi ayni hizda (%5,5) buyudu.
Ancak yatinm blyUmesi yavaslarken,
blylme ¢zel tlketimle saglandi. Fiyat
istikrari déneminde 6zel taketim %4,5
blylrken, son dénemde bu oran %10'a
cikt.”

Fiyat istikrari ddneminde yatirimlarin
%8'e yakin blyudugund, tiketimin ise
%4,5 seviyesinde kaldigini belirten Fatih
Karahan, bu tabloyu “arz kapasitesinin
arttig), tiketimin de onunla birlikte
dengeli bicimde yUkseldigi strdrdlebilir
bir buylme” olarak tanimladi. Son
donemde yatinm artisini hedefleyen
cesitli politikalar uygulanmasina ragmen,
yatirm bldyUmesinin zayifladigini ve
tlketimin bunun cok Gzerine ciktigini
ifade eden Karahan, bu durumun
blylUmeyi seviyede ylksek tutsa da kalici
ve slrdurulebilir olmaktan uzaklastirdigini
vurguladi. Tuketimin blyuk 6l¢ctde
ithalatla karsilandigini, clinku arz
kapasitesinin ayni hizda artmadigini
belirtti. Karahan, bu dengesizligin baska
sorunlar da beraberinde getirdigini
sdyleyerek, temel hedeflerinden birinin
bliylme kompozisyonunun dengelenmesi

oldugunu ifade etti. “Daha 6ngorilebilir,
fiyat istikrarinin saglandig) ve tuketim-
yatirm dengesinin olumlu oldugu bir
ekonomi icin 6nemli mesafe katettik”
diyen Fatih Karahan, bu ilerlemenin
kalici hale gelebilmesi icin enflasyonun
tek haneli seviyelere inmesi gerektigini
vurguladi. Tuketimin 6ne ¢ekilmesinin
yatinm ortamini zayiflattigini belirten
Karahan, fiyat istikrari saglandiginda tim
kesimlerin daha kalici bir refah artisina
ulasabilecegini sdzlerine ekledi.

“ASIL ONEMLI OLAN ENFLASYONUN
DUSMESI”

Piyasa faizlerinin nasil dustigine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Fatih
Karahan, bu konunun 6zellikle enflasyon
beklentileriyle dogrudan iliskili oldugunu
vurguladi. “Bir puanlik faiz indirimi
duyuruldugunda farkl tepkiler aliyoruz.
Kimileri daha fazla indirim bekliyor,
kimileri hic indiriimemesi gerektigini
savunuyor. Ancak asil énemli olan,
enflasyonun ddsmesidir” dedi.

Merkez Bankasi'nin politika faizinin
yalnizca kisa vadeli faizleri dogrudan
etkiledigini belirten Karahan, uzun
vadeli faizlerin ise bankalarin enflasyon
beklentilerine gore sekillendigini ifade
etti. “Bir banka bes yillik kredi verirken,
o sUrede alacagl paranin degerini
6ngbrmek zorunda. Enflasyon beklentisi
yUksekse, faizleri de yUksek tutmak
zorunda kaliyor” dedi. Bu cercevede,
Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerinin
piyasa faizlerine etkisinin, enflasyon
beklentilerinin yonuyle belirlendigini

vurgulayan Karahan, iki ddnem
Uzerinden 6rnek verdi: Eylul 2021-
Haziran 2022 déneminde, Merkez
Bankasi politika faizini 5 puan indirirken,
ticari kredi faizleri 4,5 puan, tiketici
kredileri 5 puan, hazine borclanma
maliyetleri ise 7 puan artti. Karahan,

bu dénemde enflasyon beklentilerinin
12 ay vadede 25 puan ylkseldigini

ve piyasanin faiz indirimlerine
glivenmedigini belirtti. Haziran-Temmuz
2025 doneminde ise Merkez Bankasi
faiz indirimi yapmamasina ragmen, ticari
kredi faizleri 5 puan, tlketici kredileri 3
puan, hazine borclanma maliyetleri ise 2
puan dusta.

Bu duslstn, olumlu gelen enflasyon
verileriyle beklentilerin iyilesmesinden
kaynaklandigini ifade etti. Karahan,
“Piyasa faizlerini dusdr distrmenin tek
yolu, enflasyonun disecegine dair glicli
bir inang yaratmaktir. Bu da kararlilk,
veri odaklilik ve glivenle saglanabilir”
diyerek, surecin hassasiyetle yuratilmesi
gerektigini vurguladi.

Fatih Karahan sozlerini sdyle tamamladi:
“Enflasyon dlstikce bankalar daha
uzun vadeli kredi vermeye istekli hale
gelir. Clnk{ dUstk enflasyon beklentisi,
faizlerin dismesini ve uzun vadel
finansmandan kazang saglanmasini
mumkan kilar.

COVID 6ncesi ddnemde 2-5 il

vadeli kredilerin payi daha ylksekti.
Son dénemde sikilagsma ile birlikte

bu vadelerde sinirli da olsa artis
gbzleniyor. Bu gelisme olumlu olsa da
henlz istenen seviyelere ulasmadi.
Enflasyonla miicadelede yasanan gecici
yavaslamanin ardindan iyilesmenin
hizlanmasi bekleniyor.”

Karahan degerlendirmelerinin ardindan
IMEAK Deniz Ticaret OdasI meclis
dyelerinin sorularini yanitladi. Soru-cevap
bsliminden sonra IMEAK DTO Meclis
Baskani Basaran Bayrak ve Yonetim
Kurulu Bakani Tamer Kiran tarafindan
Merkez bankasi Baskani Fatih Karahan’a
bir ani objesi takdim edildi. Ardindan

da IMEAK DTO Meclis Baskani Basaran
Bayrak oturumu sona erdirdi.
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75 yilhk denizcilik tecrubesiyle,
bugun Turkiye'nin her limanindayiz.

Tuzla'daki merkez binamiz ve organize sanayi bolgesinde yer alan,
toplam 7.000 m?'yi asan depolama alanlarimizda,
5.000'in tzerinde teknik urlnl daima erisime hazir tutuyoruz.
20+ araclik filomuzla, Turkiye'nin tim liman, bogaz ve tersanelerine zamaninda,

glivenilir ve eksiksiz tedarik destegi sunuyoruz.
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FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU

IMEAK DTO'nun ekim ayinda gerceklestirdigi ve yer aldigi faaliyetler kapsaminda diizenlenen
toplanti ve ziyaretlerden bazilan style:

TURK-ARAP EKONOMiK FORUMU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 2 Ekim
Persembe glinli, Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek'in tesrifleriyle istanbul'da
dlzenlenen, 16. Turk-Arap Ekonomik
Forumu'na (TAF16) katildl.

TOBB VERGI DANISMA KURULU
TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7-8 Ekim
tarihlerinde Ankara'da cesitli ziyaretler
gerceklestirdi ve TOBB Vergi Danisma
Kurulu Toplantisi’na katildi.

KOCAELi UNIVERSITESiI REKTORU, DTO'YU
ZiYARET ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 13 Ekim
Pazartesi giint, Kocaeli Universitesi
(KOU) Rektorii Prof. Dr. Zafer Cantiirk’d,
DTO Genel Merkezi'nde agirladi. Kiran'l,
Ordu Fatsa Atatlrk Denizcilik Meslek
Lisesi Okul Mudart Samet Ertang, Muddr
Yardimcisi Ahmet Cetin ve Ordu Fatsa
Denizcilik Mezunlar Dernegi (ORFADDER)
Baskani Harun Akbas ile istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakiltesi Mezunlari
Dernegi (ITU DEFAMED) Yonetim Kurulu
Baskani Caglar Coskunsu da ayri ayri
ziyaret etti.

EMEKLI ORGENERAL ARIF CETIN, DTO'YU
ZIYARET ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 14 Ekim Sali
gunu, Eski Jandarma Genel Komutani
Emekli Orgeneral Arif Cetin'i agirladi. DTO
Genel Merkezi'nde gerceklesen nezaket
ziyaretine, IMEAK DTO Genel Sekreteri
ismet Salihoglu da istirak etti.

TURK KILAVUZ KAPTANLAR DERNEGI
BASKANI, DTO'YU ZiYARET ETTi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 17 Ekim
Cuma ginu, Turk Kilavuz Kaptanlar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Nildeniz Sutcd Sen'i kabul etti. DTO

Genel Merkezi'nde gerceklesen nezaket
ziyaretine, dernegin yonetim kurulu Uyeleri
Ali Onemli, Bora Soysal ve Salih Cok da
istirak etti.

FONASBA 2025 YILLIK GENEL KURUL
TOPLANTISI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 17 Ekim
Cuma ginu, Ulusal Gemi Brokerleri

ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu
(FONASBA) 2025 Yilik Genel Kurul
Toplantisi kapsaminda gerceklestirilen Ev
Sahibi Ulke Semineri’nin agilis oturumuna
katildi ve bir konusma yapti. FONASBA
Baskani Fulvio Carlini konusmalarinin
ardindan Durmus Univar ve Tamer
Kiran'a plaket takdim etti.

TURKIYE-iNGILTERE DENIZCiLiK FORUMU

Turkiye-ingiltere Denizcilik Forumu
(Turkish-British Shipping Forum), DTO
ev sahipliginde 21 Ekim Sali glinu
dizenlendi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran, Meclis
Salonu'nda gerceklestirilen forumun
acllisinda konusma yapti. Forum gtindemi
kapsaminda cesitli oturumlar diizenlendi.

iU SU BILIMLERI FAKULTESI DEKANI’'NDAN
DTO ZiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 21 Ekim
Sali giint, Istanbul Universitesi (1U)
Su Bilimleri Fakdiltesi Dekani Prof. Dr.

Melek Isinibilir Okyar ve beraberindeki
heyeti DTO Genel Merkezi'nde agirlad.
Fakultenin Dekan Yardimcilari Prof. Dr.
Firdevs Saadet Karakulak ve Prof. Dr.
Nuray Erkan Ozden ile Kaptan Aktan
GUneg'in istirak ettigi ziyarette, sektor-
Universite is birliginin gelistiriimesine
yonelik konular gérasulda.

CEUTA LiMAN BASKANI JUAN MONUEL
DONCEL'DEN DTO ZiYARETI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 22 Ekim
Carsamba guint, Ceuta Liman (Port
Authority Of Ceuta) Baskani Juan

Manuel Doncel ve Ceuta Ticaret Odasl ile
denizcilik firmalarinin yetkililerinden olusan
heyeti, DTO Genel Merkezi'nde kabul

etti. IMEAK DTO Yénetim Kurulu Uyesi
Barig Turkmen, IMEAK DTO Meclis (lyesi
Mustafa Aslan, Tirkiye Liman isletmecileri
Dernegi (TURKLIM) Genel Sekreteri Faruk
Dogan’in da katildig| ziyarette, Ceuta
Limani tanitimi yapilarak gelisen liman
imkan kabiliyetleri konusunda bilgi verildi.

TOBB TURKIYE DENiZCiLiK MECLISi
TOPLANTISI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Denizcilik Meclisi Toplantisi,
Meclisten Sorumlu TOBB Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran'in katiimiyla, 22 Ekim
Carsamba giinii, TOBB'un istanbul'daki
Hizmet Binasr’'nda yapildi.

Turkiye Denizcilik Meclisi Baskani ve
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Recep Duzgit baskanliginda
gerceklestirilen toplantiya, Turkiye
Denizcilik Meclisi Bagskan Yardimcisi Al
Avci, Ulastirma ve Altyapl Bakanlhigi (UAB)
Denizcilik Genel Mudurlugl Daire Baskani
Levent Akbaba ile Meclis Gyeleri katildi.
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BAKAN MURAT KURUM, MECLIS OZEL
TOPLANTISINA KATILDI

iI\/IEAK Deniz Ticaret Odasl, 31 Ekim’de yapilan Meclis Ozel Toplantis’'nda Cevre, Sehircilik
ve |klim Degisikligi Bakani Murat Kurum’u agirladi.

TAMER KIRAN

IMEAK Deniz Ticaret OdasI Meclis Ozel
Toplantisi, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum'un
tesrifleriyle 31 Ekim Cuma gina yapildi.

DTO Meclis Salonu’nda, IMEAK DTO
Meclis Baskan Yardimcisi Emin Eminoglu
baskanlginda gerceklestirilen toplantinin
acilisinda konusan IMEAK Deniz Ticaret
Odas! Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, Turk denizcilik sektdrt hakkinda
bilgi verdi.

Denizcilik sektorindn Ulkemizde gelisme
hizi agisindan 6rnek alinabilecek bir
sektdr oldugunu sdyleyen Tamer Kiran,
2025 yili basi itibaryla Turk sahipli

gemi filosunun diinyada 52 milyon DWT
tasima kapasitesi ile 10'uncu siraya
yUkseldigini; Turkiye'deki 85 tersanenin
yUksek teknolojili gemi insasinda kiresel
pazarda 6ne ciktigini; ayrica Tarkiyenin
savas gemisi tasarlayan, insa eden ve

bakim onarimini yapma kapasitesine
sahip 10 Ulkeden biri oldugunu
vurguladi. Onemli konu basliklarini
toplantiya gelmeden 6nce Bakan
Murat Kurum’a aktardiklarini belirten
Kiran konusmasinda bu bélimlere
deginmeyecegini vurguladi.

TAMER KIRAN: “GEMi INSAAT SEKTORU
GOCLU ULKELER, GELECEKLERINi DE
GUVENCE ALTINA ALIR”

Gemi insaat ve bakim endUstrisinde
glcll olan Ulkelerin geleceklerini de
glvence altina aldiklarinin altini gizen
Baskan Tamer Kiran, Marmara Denizi
ve Adalar'in 2021 yilinda Ozel Cevre
Koruma Bolgesi ilan edilmesi sebebiyle
olusan ve denizcilik sektériini olumsuz
etkileyen sorunlari Bakan Murat Kurum’a
aktard.

Denizcilik sektorindn, Ulastirma ve
Altyapl Bakanligi’'ndan sonra en ¢ok
temasta oldugu bakanhgin Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

oldugunu, sektér-idare is birligine en Ust
seviyede devam ettiklerini belirten Kiran,
Bakanlik ile yapilan ¢alismalara degindi.

Bu calismalar kapsaminda “Deniz

Kiyi Alanlari Tekne imal ve Cekek
Alanlarinin, Baglama ve Barinma
Yerlerinin Belirlenmesi, Mapa-Samandira
Noktalari ve Sayilarinin Belirlenmesi

ile Kurulumu icin Fizibilite Raporu
Hazirlanmasi isine Ait Protokol(i”, Deniz
Ticaret Odasi, Tabiat Varliklarini Koruma
Genel Mudirlugu, Piri Reis Universitesi
ve GISBIR arasinda 1 Agustos'ta
imzaladiklarini belirten Kiran, protokolle,
Marmara, Ege ve Akdeniz kiyilarinda
tekne imal ve cekek alanlarinin, baglama
ve barinma yerlerinin ve mapa-samandira
sistemlerinin kurulabilecegi bolgelerin
belirlenmesi amaclyla fizibilite raporu
hazirlanacagini, halihazirda calismalara
baslandigini ve devam ettigini sdyledi.
istanbul’daki DTO (lyelerinin aktif sekilde
kullandig 20 iskelede yasanan kira
sorunlarinin éndne gecebilmek amaciyla
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MURAT KURUM

DTO'ya kiralanmasli ve DTO tarafindan
dyelere kullandinimasi ydntndeki talep
hakkindaki calismalarin son asamaya
geldigini buyUk bir memnuniyetle
ogrendiklerini belirten Kiran, bu konudaki
yapicl yaklagimlari nedeniyle Bakan
Murat Kurum ve Tabiat Varliklarini
Koruma Genel Muduri'ne tesekkar

etti. Onemli bir konu olan Denizcilik
Atiklart Uygulamasi Genelgesi (DAU)
kapsaminda yasanan sorunlarin ¢6ztmu
icin DTO taleplerinin de dikkate alinarak
bir calisma yarutaldigind memnuniyetle
Ogrendiklerini ifade eden Baskan Tamer
Kiran, bu konuda da yine Bakan Kurum
ve Cevre Yonetimi Genel MUduri’'ne
tesekkur etti.

MURAT KURUM: “DENIZLERIMiZz
STRATEJIK BIR HAZINE VE GELECEGIMIZIN
GUVENCESIDIR”

Daha sonra kirslye gelen Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum denizlerin sadece cografi
sinirlari degil, gelecegin rotasini da
belirledigini vurgulayarak sozlerine
basladi ve unlari styledi: “Ekonominin,
ticaretin, enerjinin, insani yardimin, hatta
diplomasinin merkezinde denizlerimiz
var. Bugtin Mersin Limani’nda ticaret
yaparken, izmir Limani'nda gemilerimizi

ugurlarken, Karadenizde dogalgaz
ararken, Sinop'ta balikcilarimiz aglarini
denize birakirken aslinda Turkiye'nin
ekonomik, stratejik ve cevresel gliclinl
sizlerle birlikte blyUtlyoruz. Ve bu tablo
bize sunu gosteriyor ki, denizlere sahip
olan gelecege de sahip olur. Bu ylzden
denizlerimiz stratejik bir hazinedir ve
gelecegimizin en blyUk glvencesidir.”

Gegen ay Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'nda denizlerin karsi karslya
oldugu tehdidi acikca dile getirdiklerini
belirten Kurum “Mavi bizim umudumuz,
gelecegimizdir. Bu bilingle durmaksizin
calisiyor, denizleri hem temizliyor hem de
koruyoruz. Marmara’da musilaji 6nlemek
icin ileri biyolojik artma tesislerine
destek veriyor, ilgili belediyelerle yapilan
mutabakati yakindan takip ediyoruz.
Buradan bir kez daha vurgulamak
isterim: Belediyelerimizin bu mutabakat
cercevesindeki sorumluluklarini eksiksiz
yerine getirmesi, Marmara’nin korunmasi
ve gelecege daha temiz birakiimasi
acgisindan hayati énem tasiyor” dedi.

Cumhurbaskani Tayyip Erdogan’in

esi Emine Erdogan’in yarattago Sifir
Atik Mavi Hareketi kapsaminda Sifir
Atik projesinin kiresel bir cevre
markasina donustigind, tim dinyaca
benimsendigini ve Birlesmis Milletler’in
30 Mart’t “Sifir Atik GUnU” ilan ettigini
ifade eden Kurum, bu kapsamda
denizlerimizi korumak ve gelecege en
iyi sekilde birakmak icin 50 ve 100
yillik planlar yapildigini; bu kapsamda
denizlerimizi korumak ve gelecege en

[ meclis g

iyi sekilde birakmak icin 50 ve 100
yillik planlar yapildigini; hayata gegirilen
MAPA Samandira projesiyle Fethiye
Gocek Ozel Cevre Koruma Bolgesi'nin
pilot bolge ilan edildigini; yaklasik 1100
samandiranin Bakanlik, Tabiat Varliklari
Genel Madurltgu ve Cevre Ajansi is
birligiyle hizla insa edildigini; ayrica
Bakanlik, Deniz Ticaret Odasi, Turkiye
Gemi Sanayicileri Birligi ve Piri Reis
Universitesi arasinda énemli bir protokol
imzalandigini acikladi.

“MAPA SAMANDIRA PROJELERI,
DENIZLERIMiZiN KORUNMASINA YONELIK
ADIMLARIN iLK HALKASI”

Kurum sozlerine séyle devam etti: “MAPA
Samandira projeleri, denizlerimizin
korunmasina yonelik stratejik adimlarin
ilk halkasini olusturuyor. Marmara
Bolgesi'nde, vatandaslarin daha nitelikli
hizmet alabilmesi ve kiyi girisimcilerinin
faaliyetlerini cevreyle uyumlu bicimde
strdurebilmesi amaciyla kapsamli
dUzenlemeler hayata gegiriliyor. Bu
dogrultuda, tekne imalat ve gekek

alanlari ile baglama ve barinma
noktalarinin tespiti icin detayli bir fizibilite
calismasli hazirlandi. Galismalarin bu
yil hizla tamamlanmasi hedefleniyor.
Ardindan Marmara, Ege ve Akdeniz
kiyllarinda gerekli altyapi imalatlari
gerceklestirilecek. Deniz trafigi planli
ve kontrolll bir yapiya kavusacak;
koylarda tekne ve yatlarin adil bicimde
konaklamasi saglanacak. Bu yaklasim,
yalnizca deniz ulasimini diizenlemekle
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cesitliligin ve deniz canlilarinin
korunmasina da katki sunacak. Tekne
baglama dizeniyle ¢cevreye zarar veren
uygulamalar sona erdirilecek. Bdylece
hem denize atik desarji 6nlenecek hem
de ekosistemi destekleyen cayir alanlari
ve dogal yasam donglsU korunarak,
¢evreyle uyumlu bir deniz turizmi kalici
hale getirilecek. Koylarimizda daha
yasanabilir ortamlar insa edilecek.”

Fosil yakitlar ve yiksek emisyon Ureten
sektorlerin, 6nUmuzdeki slrecgte

kendilerini yenilemek ve yeni sisteme
uyum saglamak zorunda kalacaklarini
belirten Kurum, ne kadar erken dénisim
saglanirsa klresel pastadan o kadar
blyuk pay alinacagini ifade ederek, “Bu
calismalari Marmara, Ege ve Akdeniz
kiyllarina yaymak icin kararlyiz. izmit
Kérfezi'nde ylrutilen dinyanin en blydk

dip tarama projesinin yarisi tamamlandj;
Korfez nefes almaya basladi, baliklar geri
dondu, sahillerde vatandaslar huzurla
vakit geciriyor. Amacimiz; kiyilarimizi,
denizlerimizi, koylarimizi korumak ve bu
dogrultuda gerekli tim yatirmlari hayata
gecirmek” dedi.

Stzlerini bakanligin cevre, sehircilik ve
iklim alanlarinda da faaliyet gosterdigini
vurgulayarak strddren Kurum, 6 Subat
2023 depreminin ardindan 11 ilde
devam eden kalkinma galigmalarina

degindi: “29 Ekim’de iskenderun’da,
depremden ciddi sekilde etkilenen
sahil bdlgesinde drnek bir diizenleme
projesinin ilk etabini tamamladik.
Sahildeki 80 cm’lik ¢okme Ulastirma
Bakanligl tarafindan tahkim edildi;
biz de restorasyon surecini yUrattik.
Iskenderun’un essiz dogasina deger

katan bu proje, vatandaslarin huzurla
vakit gecirecegi bir yasam alani sundu.
Genel olarak, 11 ilde 3.481 alanda, 200
bin mimar, mihendis ve is¢iyle asrin insa
seferberligini strdurdyoruz.”

“15 KASIM'DA 350 BiNiNCi KONUTUMUZU
TESLIM EDECEGiz”

Bakan Kurum, konusmasinda 6 Subat
depremlerinden etkilenen 11 ilde
yUrtalen calismalari da anlatti. Son
olarak 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda
iskenderun Sahil Projesi'nin 1. etabinin
acilisini gerceklestirdiklerini sdyleyen
Bakan Kurum, “3 bin 481 alanda,

200 bin mimarla, mdhendisle, isci
kardesimizle calisiyoruz. Saatte 23,
glinde 550 konut Uretip, bitirip teslim
ediyoruz. Yani su toplanti sirasinda
deprem bolgesinde 23 konut bitirildi ve
depremzede kardesimize teslim edildi.
Buglin 304 bin konutun teslimini bu
gicli devlet gerceklestirmistir. insallah
15 Kasimda sayin Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle 350 bininci konutumuzu
teslim edecegiz ve yil sonuna
geldigimizde burada 453 bin hak sahibi
vatandasimiza tim konutlarini teslim
etmis olacagiz” diye konustu.

Kurum sozlerini soyle tamamladi:
“Kararlilikla strdUrecegimiz ¢alismalarla
denizlerimizi, sehirlerimizi, cevremizi

ve insanimizi koruyacak; cocuklarimiza
daha yasanabilir bir gelecek birakacagiz.
Bu tecrtbeyi 81 ilimizde uygulayarak
sehirlerimizi, depreme dayanikli hale
getirmeye devam edecegiz.

Milletimize hizmet yolunda emek veren
tim is insanlarina ve girisimcilere
tesekkir ediyorum. Ulkemizi

denizcilikte lider yapmak, teknolojinin
tim imkanlarindan faydalanarak
cevremizi korumak ve birlikte buyimek
icin her zaman yaninizda olacagiz.”
Konusmalarin ardindan soru-cevap
bolumune gegildi, burada Bakan Kurum
kendisine yoneltilen sorulara cevap verdi.

Toplantinin sonunda IMEAK DTO Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran ve Meclis
Baskan Vekili Emin Eminoglu ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum’a gemi maketi takdim etti.
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Ballast Water Treatment Systems | CompactClean

DESMI's CompactClean Ballast Water Management & Treatment
Systems offer high guality, compliant performance anywhere

in the world - even in extremely dirty and challenging water
conditions. Cur systems are are approved for operation in waters
regulated by IMO and USCG.

We help you operate more efficiently and reliably, enabling your
armbitions for perforrmance, compliance, and growth whilst helping
you reduce your climate impact.

Together we can make a difference, whatever the future holds,
Because we, like you, are here to make life flow.

www.desmi.com

DESM|

Make life flow



BEGUNDEM

10 KASIM: SAYGI, HAFIZA VE SORUMLULUK GUNU

Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ti minnet, ézlem ve
rahmetle anarken, mirasini gelecege tasima sorumlulugumuzu bir kez daha hatirliyoruz.

Her yil 10 Kasim sabahi saat 9'u 5 gece
Turkiye genelinde hayat bir dakikaligina
durur. Sirenler calar, insanlar saygl
durusuna gecer, sehirler sessizlige
blrdndr. Bu an, yalnizca bir matem

W

Moot

degil; ayni zamanda bir hatirlama,
degerlendirme ve sorumluluk alma anidir.
Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’lin aramizdan
ayrilisinin yil déndmda olan 10 Kasim,
toplumsal hafizamizda derin bir yer tutar.

Mustafa Kemal Atatlrk, yalnizca bir asker
ya da devlet adami degil; ayni zamanda
caginin ¢ok dtesinde dustnen bir liderdi.

“Benim naciz viicudum elbet bir glin
toprak olacaktir; fakat Ttrkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir” sdzu, onun
kisisel varligindan ¢ok daha buyuk bir
ideali temsil ettigini gosterir.

AKIL, BiLim, ESITLIK VE ILERLEME
Atatlrk’an mirasi, akla, bilime, esitlige ve
ilerlemeye dayali bir ydnetim anlayisidir.
10 Kasim, bu mirasi yeniden distinmek
icin bir firsattir. Cumhuriyetin temel
degerleri olan laiklik, hukuk devleti,
kadin-erkek esitligi, egitimde firsat
esitligi ve cagdaslasma hedefi, bugiin
hala gtincelligini korumaktadir. Atatirk
“Hayatta en hakiki marsit ilimdir” sézuyle,
bir yon pusulasi tayin etmistir.

il-ﬂ.._- J

Mustafa Kemal Atatiirk, 29 Ekim 1938'de,
Cumhuriyet’in 15'inci yildéniminde
bagrindan ciktigl orduya bir mesajla
seslendi. Bayram nedeniyle Ankara'da
dizenlenen térenlerde bu konusmayi
Basbakan Celal Bayar okudu. Ancak
durumu giderek koétulesti ve 10 Kasim
Persembe glini Dolmabahce Sarayrnda
hayata veda etti.

AtatUrk’dn ebediyete intikal ettigi haberi
yurt iginde ¢ok buyutk bir Gzdntd
yaratirken dinyada da genis yankilar
buldu. Turkiye'de ilk kez ulusal yas ilan
edildi, cenaze téreni glinlerce stren

bir halk katiimiyla gerceklestirildi.
Turkiye'nin 6limsuz liderinin cenaze
namazi 19 Kasim'da kilindiktan sonra
naas! Istanbul’dan Ankara'ya ugurlandi
ve 21 Kasim'da diizenlenen bir tdrenle,
Etnografya MUzesi'nde hazirlanan gegici
kabre yerlestirildi.

Anitkabir'in yapimina 9 Ekim 1944'te
baslandi ve insasi 1 Eyldl 1953'te
tamamlandi. 10 Kasim 1953'te blyuk
onderin naasi Ankara Etnografya
Mizesi'nden alinarak, Cumhurbaskani
Celal Bayar'in katildigi bir térenle
Anitkabir'e nakledildi.

10 Kasim, yalnizca bir anma gint degil;
ayni zamanda Turkiye'nin kendini yeniden
tanimladigi, gecmisle gelecek arasinda
kopri kurdugu bir tarih oldu.

Bugln, Atatirk’dn biraktig mirasi
anlamak, korumak ve gelecege tasimak
Turk milletinin birinci vazifesi; her bireyin,
her kurumun, her neslin ortak gorevidir.

Biz de aramizdan ayrilisinin 87'nci yilinda,
Cumhuriyetimizin kurucusu, Blyik Onder
Mustafa Kemal Atatiirk't bir kez daha
rahmet, dinmeyen bir 6zlem ve stkranla
aniyor, aziz hatirasi dninde sayglyla
egiliyoruz.
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TAMER KIRAN, ANKARA'DA GESITLI ZIYARETLERDE

BULUNDU

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7-8 Ekim tarihlerinde
Ankara'da cesitli ziyaretler gerceklestirdi ve TOBB Vergi Danisma Kurulu Toplantisi'na

katildi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran, 7 Ekim

Sall glin, toplanti ve ziyaretlerde
bulunmak Uzere Ankara'ya gitti. Kiran,
programi kapsaminda Ulastirma ve
Altyap Bakanhigi (UAB) Bakan Yardimcisi
Durmus Univar, Denizcilik Genel Mudurt
Unal Baylan, Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Genel Madura Salih Tan ile Turkiye Cevre
Ajansi Bagkani Nurullah Oztirk’ti ziyaret

etti. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nda
gerceklestirilen ve DTO sube baskanlarinin
da katildigi ziyaretlerde, sektorel konular
ele alind..

Kiran, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
faaliyetleri kapsaminda da Hazine ve
Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
Baskani Muhsin Atcrnin katiimiyla Birlik
Merkezi'nde diizenlenen, TOBB Vergi

Danisma Kurulu Toplantis’na istirak
etti. Toplantida, is diinyasini yakindan
ilgilendiren glincel vergi mevzuatindaki
dizenlemeler degerlendirildi.

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Baskani
Tamer Kiran, 8 Ekim Carsamba gind,
Ankara programi kapsaminda ziyaretlerini
surdurerek Cevresel Etki Degerlendirmesi
(GED) izin ve Denetim Genel Muduirt
Fatih Ekmekgi, Tabiat Varliklarini Koruma
Genel Madurd Dr. Haci Abdullah Ucan
ve Cevre Yonetimi Genel Mudurd

Fatih Turan’ ziyaret etti. DTO sube
baskanlarinin da katildig| ziyaretlerde,
sektdrel sorunlar ve ¢cézim Onerileri ile
ortak calisma imkanlar degerlendirildi.
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EN IYILERIN TERCIHI

JOTUN BOYA

6.000 kisilik konaklama kapasitesi ile
dinyanin en bilylk gemisinin Oasis of
the Seas oldugunu biliyor muydunuz?
16 glvertesi olan bu geminin ylksekligi
72 metre. Boya tercihinin ise Jotun
olmasi tesadif degil.

Jotun 100'G askin tGlkede 9.800 calisani
ile tek bir amacg icin calisir:

Jotun Yapilan Korur

Yapilan
Korur
jotun.com.tr

Insaat Boyalan

Deniz Boyalan

Endlstri Boyalarn

Toz Boyalar
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TURK-ARAP EKONOMIK FORUMU YAPILDI

2 Ekim'de Istanbul'da gerceklesen 16. Turk-Arap Ekonomik Forumu'na, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran da katild.

i
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IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim Mehmet Simsek'in tesrifleriyle istanbul'da Turkiye ile Arap dUnyasi arasindaki ticari
Kurulu Baskani, Turkiye Odalar ve dizenlenen, 16. Turk-Arap Ekonomik ve ekonomik baglarin giiclendiriimesi,
Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Forumu’na (TAF16) katildi. istanbul Valisi yeni yatinm firsatlarinin degerlendiriimesi
Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 2 Ekim Davut Gul, TOBB Yonetim Kurulu Baskani ve stratejik isbirliklerinin gelistiriimesini
Persembe glinti, Hazine ve Maliye Bakani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katildigi forum, amagliyor.

KOCAELI UNIVERSITESI REKTORU DTO'YU
ZIYARET ETTI

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, 13 Ekim Pazartesi gina,
Kocaeli Universitesi (KOU) Rektor(i Prof. Dr. Zafer Cantiirk’t, DTO Genel Merkezi'nde
agirladi.

Ziyarete, Kocaeli Universitesi (KOU) Baskani Vedat Dogusel katildi. Kiran', Dernegi (ITU DEFAMED) Yénetim Kurulu
Denizcilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ordu Fatsa Atatirk Denizcilik Meslek Baskani Caglar Coskunsu da ayri ayri
Nalan Tek, KaramUrsel Denizcilik Meslek Lisesi Okul Mudurt Samet Ertang, Mudir ziyaret etti. Ziyaretlere, IMEAK DTO
Yiksek Okulu (MYO) Mudurd ve Denizcilik Yardimcisi Ahmet Cetin ve Ordu Fatsa Yonetim Kurulu Uyesi Baris Turkmen,
Fakultesi DUIM Boliim Bagskani Ogretim Denizcilik Mezunlari Dernegi (ORFADDER) IMEAK DTO Meclis Egitim ve stihdam
Uyesi Dr. Muhammed Bamyaci ile IMEAK Baskani Harun Akbas ile istanbul Teknik Komisyonu Baskan Yardimcisi Cihat Yavuz
DTO Kocaeli Subesi Yonetim Kurulu Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Mezunlari Guler de katild!.
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ON SITE / ON BOARD SERVICES

Main Engine Routine / Major Overhauling

Auxiliary Engine Routine / Major Overhauling

Bearing Inspections (Main, Cross head, Crankpin,
Camshaft, Thrust Bearings)

Main Air Starting Valve Overhauling

Engine tie-rad / foundation bolt check and re-tightening,
Troubleshooting

WORKSHOP SERVICES

Fuel Injection Valve Refurbishment

Fuel Pump Overhauling

Engine Units { Cylinder Head, Piston, Liner)
Overhauling

Cylinder Liner Honing {upto @700mm)

WORKSHOP RECONDITIONING SERVICES

Piston Crown Reconditioning

SHIPYARD REPRESENTATION

Cylinder Head Reconditioning
Piston Skirt Reconditioning «  Valve Spindle Reconditioning

Supervision Works
Engine Performance Evaluation
Cylinder Condition Evaluation
Chain Drive Inspection
Camshaft Inspection
Crankcase Inspection

Moment Compensator Inspection

Air Starter Overhauling

Auxiliary Pumps Overhauling

Machining & Grinding Works

Special Fabrication of Parts { Like pin, shaft, bush, gear, impelleretc.)
Chemical & Ultrasonic Cleaning of Coolers

Valve Seat Reconditioning

Optima Power is dedicated to market the services of ship repair yards in Turkey by targeting project requirements, availability and suitability to the vessel

sizes of our clients,

Our goad connections, comprehensive experience, good name and reputation in the shipping community give unique support and strength to our clients,

SPARE PART SUPPLY

Spare Part supply options for M/E, D/G, Compressor, Pumps, Separators, Filter Elements, etc.

technic@optimapwr.com Aydintepe Mah. Sahil Bulvan,
L +90 216 49416 1 . spare@optimapwr.com ° Optima, No: 124 Tuzla/istanbul | TR
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DTO’DAN EGITIME TAM DESTEK

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi heyeti ve dgrencileri DTO’nun katkilariyla tniversite
bUnyesine kazandirlan Uygulamali Egitim Merkezi icin tesekklr ziyaretinde bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, 3 Ekim
Cuma glint DTO Genel Merkezi'nde
ziyaretleri kabul etti. Kiran ilk olarak

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
(BANU) Denizcilik Fakiltesi Dekan Vekili
Prof. Dr. Celil Aydin ve beraberindeki
ogretim gorevlileri ile fakulte 6grencilerini

agirladi. DTO Egitim ve istihdam
Komisyonu Baskan Yardimcisi Cihat Yavuz
Guler ve Komisyon Uyesi Orhan Semih
Dincel'in de katildigy ziyarette, DTO’nun
destekleriyle Universiteye kazandirilan
“Bandirma Onyedi Eyltl Universitesi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Denizcilik
Uygulamali Egitim Merkezi” icin 6grenciler
Tamer Kiran'a tesekkir etti.

Kiran daha sonra Denizciler Dayanisma
Dernegi (DAK/SAR) Yonetim Kurulu
Baskani Turgay Aytac ve Asbaskan Murat
Kaya'yl kabul etti.

DTO ILE PANAMA ARASINDA i$ BIRLIGI

PROTOKOLU

IMEAK Deniz Ticaret Odasl ile Panama Cumhuriyeti Deniz Ticaret Odasi arasinda denizcilik
alanindaki is birligini gliclendirmeyi amaclayan bir protokol imzalandi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile Panama
Cumhuriyeti Deniz Ticaret Odasi bir is

1A,

birligi protokolline imza atti. 6 Ekim'de
DTO Genel Merkezi'nde gerceklesen

térende, is birligi protokoltinti, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Tamer Kiran ile Panama Deniz
Ticaret OdaslI Yonetim Kurulu Baskani
Rene Gomez imzalad..

Protokol, Tarkiye ve Panama Cumhuriyeti
arasinda denizcilik alanindaki is birligini
glclendirmeyi hedefliyor.

imza térenine, Panama Cumhuriyeti
Ankara Buyukelcisi Karina Arias, Istanbul
Baskonsolosu Juan Jaime Delvalle,
Panama Deniz Ticaret Odas’'ndan Andres
Elias Mata, IMEAK DTO Yonetim Kurulu
(yesi Baris Turkmen, IMEAK DTO Disiplin
Kurulu yesi Av. Hakan Tufekgi ve IMEAK
DTO Meclis Gyesi Cihat Yavuz Guler
katildl.
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in @ vyalovashipyard

ABOUT US

Initiated in 2023 under Akar Shipping, Yalova Shipyard spans a
75,000m2, dedicated to ship maintenance, repair, and conversion,
with a vision for new construction.

OURINNOVATION TO
TRANSPARENCY

IMMEDHATE ACCESS TO CRITICAL INFORMATION
Current Budget Ove

Project Managemen

Schedule Coordination
ik po

OUR SERVICES

Ship Repair & Maintanance
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TURKIYE DENIZCILIK MECLISI TOPLANDI

22 Ekim'de yapilan TOBB Turkiye Denizcilik Meclisi Toplantisi’nda sektdrel sorunlar ve

¢cOzUm Onerileri ele alindl.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Denizcilik Meclisi Toplantisi,
Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve IMEAK Deniz
Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskan
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Tamer Kiran'in katilimiyla, 22 Ekim
Carsamba giinti, TOBB'un istanbul'daki
Hizmet Binasi'nda yapildi. TUrkiye
Denizcilik Meclisi Baskani ve IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Recep
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Dizgit baskanliginda gerceklestirilen
toplantiya, TUrkiye Denizcilik Meclisi
Baskan Yardimcisi Ali Avcl, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl (UAB) Denizcilik Genel
Mudurltgu Daire Baskani Levent Akbaba
ile Meclis Uyeleri katildi. Toplantida,
sektorel sorunlar ve ¢cézim Onerileri
gorusalda.

TURKIYE-ALMANYA TICARI ILISKILERINE
MERCEK TUTAN KONFERANS

IMEAK DTO Y6netim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Tamer Kiran, 16 Ekim'de
TOBB ve Alman Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi'nin Berlin'de duzenledigi Turk-Alman
Ekonomi Konferansi'na istirak etti.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Tamer Kiran, 16 Ekim
Persembe glint Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu ile Almanya’nin baskenti
Berlin'de programlara katildi. Kiran,
Tark-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
secimli genel kurulu ile TOBB ve Alman
Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (DIHK)
tarafindan diizenlenen Turk-Alman
Ekonomi Konferansi'na istirak etti.
Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar'in da katildigl konferansta
Tarkiye-Almanya iktisadi ve ticari iliskileri
ele alindL.

TOBB Baskani Hisarciklioglu toplantida
yaptigl konusmada dinyada belirsizligin
ve ticarette korumaciligin her gecen

gln arttigini vurgulayarak “Dinyadaki
korumacilik egilimleri artiyor. Bu

durum kimi zaman ticaret savaslarina
donustyor. Oylesi bir dsnemde Tirkiye ile
Almanya'nin, Turkiye ile Avrupa Birligi'nin
daha yakin calismasi blydk énem
tasimaktadir” dedi.

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari

Birligi Baskani Peter Adrian da Alman
ekonomisinin zorluklarla karsi karsiya
oldugunu belirterek, bdyle bir débnemde
Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine calistiklarini
sdyledi.
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ODADAN HABERLER

TURKIYE VE INGILTERE DENIZCILIKTE ORTAK
VIZYONLA BULUSTU

21 Ekim'de IMEAK Deniz Ticaret Odas’nin ev sahipliginde yapilan Turkiye-ingiltere
Denizcilik Forumu'nda (Turkish-British Shipping Forum) kiresel denizcilik piyasalari ve is

birligi olanaklari degerlendirildi.

Turkiye-ingiltere Denizcilik Forumu
(Turkish-British Shipping Forum), IMEAK
Deniz Ticaret OdasI'nin ev sahipliginde
21 Ekim Sali gtinti yapildi. Turk ve ingiliz
denizcilik sektorlei arasinda is birligini
gelistirmeyi, deneyim paylasimini tesvik
etmeyi ve yeni firsatlar kesfetmeyi
amaclayan forum, ikinci kez dtizenlendi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Bagkani Tamer Kiran agilis
konusmasinda denizcilik sektérdnin
her zaman kuresel ticaretin kalbinde
yer aldigini; Glkeleri, ekonomileri ve
insanlari birbirine bagladigini belirterek
“Denizde kokll geleneklere sahip iki
gururlu denizcilik Ulkesi olarak Turkiye
ve Birlesik Kralllk, sektorimuzin kiresel
degisim karsisinda yenilikgi, direncli ve
sUrddrulebilir kalmasini saglamak adina
ortak bir vizyonu paylasmaktadir. Deniz
Ticaret Odasi, Turkiye'nin denizcilik

sektdrind temsil eden 6nc kurulustur.
1982 yilinda kuruldugundan bu yana,
Ulkemizde deniz tasimaciligl, gemi insas,
liman isletmeciligi ve deniz turizminin
gelisimini destekleme konusunda
merkezi bir rol Ustlenmistir. Bugln
Tarkiye, dinyanin en dinamik denizcilik
Ulkelerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta;
kuresel ticaret filosunda ilk 15 arasinda
yer almakta ve LNG yakitli tankerlerden
elektrikli feribotlara kadar diinyanin en
ileri teknolojilere sahip gemilerini insa
edebilen bir gemi insa sanayisine ev
sahipligi yapmaktadir. Limanlarimiz
genisliyor, lojistik agimiz modernlesiyor ve
ozel sektdrimiz deniz ticaretinde yesil
ve dijital dontstme aktif bicimde katki
sunuyor” dedi.

“YENi i$ BIiRLiGi YOLLARI KESFETMEK
iCiN ESSIZ BiR FIRSAT”

Konugmasini kiresel denizcilik tarinindeki
en buyuk donisum sureciyle karsl karslya
oldugunu styleyerek strdiren Kiran;
karbonsuzlasma, alternatif yakitlar, dijital
inovasyon, yeni finansal araclar ve bu
degisimleri destekleyecek insan kaynagi
dondsumu gibi zorluklarla yol alindigini
ve bu donustmlerin kdresel is birlikleri,
ortak bilgi paylasimi ve denizcilik Ulkeleri
arasinda karsilikli gtiven gerektirdigini
vurgulad.

Kiran sozlerini style tamamladi: “Bugln
burada bulunan Turk katilimcilar igin bu
forum, klresel pazar egilimlerini yakindan
takip etmek ve strdirdlebilir deniz
tasimaciliginin gelecegini sekillendirmek
Uzere muhataplarimizla yeni is birligi
yollari kesfetmek adina essiz bir firsattir.
Uzmanligimizi, kaynaklarimizi ve ortak
vizyonumuzu bir araya getirerek, kiresel
denizcilik ekosistemine yalnizca ekonomik
blydme icin degil; daha temiz, daha akilli
ve daha direncli bir denizcilik gelecegi
icin de anlamli bir katki sunabilecegimize
yUrekten inaniyoruz.”

Arrow Shipbroking Arastirma Departmani
Baskani Burak Cetinok ise kuresel
denizcilik piyasalarina iliskin genel bir
degerlendirme yaptigl sunumunda
denizcilik sektoru agisindan dnemli
kUresel egilimleri ve bunlarin sekttre
yansimalarini ele ald.

Daha sonra “Gecis Ddneminde Gemi
Finansmani”, “Nakliyat Sigortasi
Tazminatlar” ve “Yaptinmlara iliskin
GUncellemeler” baslikli paneller
dlzenlendi. Moderatodrligind Maritime
London’in baskani Jos Standerwick’in
Ustlendigi panellerde IMEAK DTO Meclis
Uyesi ve ICS Bagkan Yardimcisi Metin
Duzgit de konusmacilar arasinda yer aldi.
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DTO VE BIMCO'DAN ORTAK RESEPSIYON

istanbul’da yapilan BIMCO Yonetim Kurulu Toplantisi kapsaminda, 4 Kasim Sali aksami
IMEAK Deniz Ticaret Odasi ev sahipliginde bir resepsiyon duzenlendi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Yonetim

Kurulu Baskani Tamer Kiran, bu yil 3-5 Resepsiyonda konusma yapan Tamer liderligi paha bicilmez olmustur; gemi
Kasim tarihlerinde Istanbul'da gergeklesen Kiran, denizcilik sektdriini bekleyen sahiplerine, operatorlere ve politika

Baitik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi doéntistim strecine ve uluslararasi yapicilara derin degisim caginda rehberlik
(BIMCO) Yonetim Kurulu Toplantisi dayanismanin énemine vurgu etmis ve daha strddrlebilir ve dayanikli
kapsaminda, 4 Kasim Sali aksam yaparak “IMO’nun karbonsuzlastirma bir deniz tagimacilig sektori icin pratik
dlzenlenen resepsiyona katild!. hedeflerine ulasmaktan ekonomik ve coztmler sunmustur. BIMCO'nun Ulkeler,
. o jeopolitik belirsizliklerle bas etmeye sektor liderleri ve dUzenleyiciler arasindaki
lMEAK D_?n'z Ticaret Odasi ve BlM_CO kadar 6nimuzdeki zorluklar, hepimiz diyaloga yaptig katkiyr cok takdir

ev sahmhgmdg gergeklegﬂen re§§p5|yona, arasinda birli, vizyon ve surekli diyalogu ediyoruz.”

BIMCO Yonetim Kurulu Gyeleri ile gerektirecek” dedi. Kiran, denizcilik

BIMCO'nun Turkiye'de faaliyet gosteren sektorinde BIMCO'nun oynadigi role Konusmalarin ardindan Kiran, BIMCO
Uyeleri istirak etti. de su sozlerle dikkat cekti: “BIMCO'nUN Baskani Paul Pathy'ye plaket takdim etti

TAMER KIRAN BANU’D_E UNIFORMA GIYME VE
BROVE TAKMA TORENI’NE KATILDI

Tamer Kiran BANU Denizcilik Fakltesi Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi ve Gemi
Makineleri Isletme MUhendisligi'nde torenlere katihm sagladi.
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Dr. Celil Aydin'in ev sahipliginde
duzenlenen térene, DTO Ydnetim
Kurulu Uyeleri Burak Akartas ve ismail
Gorgln, Kocaeli Sube Baskani Vedat
Dogusel, Bandirma ve Erdek’teki
Odalarin Baskanlari, sivil toplum
kuruluslari temsilcileri, 6gretim
gorevlileri ve dgrenciler istirak etti.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Brove takdiminin ardindan dizenlenen

Kurulu Bagkani Tamer Kiran, 3 Kasim sinif 8grencilerinin Uniforma Giyme ve

2025 Pazartesi glinti, Bandirma Brove Takma Téreni'ne katildi. panelde Tamer Kiran, denizcilik

Onyedi Eyliil Universitesi (BANU) sektortne iliskin gérus ve deneyimlerini
Denizcilik Fakultesi Deniz Ulastirma BANU Rektort Prof. Dr. ismail Boz paylasarak 6grencilerin sorularini
isletme Muhendisligi ve Gemi ile Denizcilik Fakiltesi Dekani Prof. yanitladi.
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B BODRUM BOAT SHOW

DENIZ VE TEKNE TUTKUNLARI BODRUM BOAT
SHOW’DA BULUSTU

Mugla Buytksehir Belediyesi ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi is birligiyle, ED Fuarcilik
organizasyonunda dUzenlenen Bodrum Boat Show, 15 Ekim'de Bodrum Limanr'nda
kapilarini actl. 19 Ekim’e kadar suren fuarda, 180 tekne ve 500'den fazla marka deniz
tutkunlariyla bulustu.

Bodrum Belediyesi ve MUTTAS Denizcilik
A.S.nin de destek verdigi fuar, yalnizca
Tarkiye'nin degil, Akdeniz'in en prestijli
denizcilik bulusmalarindan biri olmayi
hedefliyor. 180 tekne ve 500 markanin
yer aldig) fuar, 20.802 kayitl ziyaretciyi
agirladi. Bodrum'da Uretilmis 4 adet 50
metre Uzeri mega yatin sergilenmesi, yerel

Ureticilere destek agisindan sevindirici oldu.

Turizm sezonunun sonuna denk gelen
fuar, Bodrum ekonomisine olumlu katki

saglad!. ilk kez dizenlenmesine ragmen
elde edilen basar, gelecek yillardaki
fuarlar icin gcld bir motivasyon olusturdu.

Tarkiye'nin yerli tekne Ureticileri, dinya
markalarinin distribltorleri, brokerlar,
charter firmalari ve deniz ekipmanlari
saglayicilarinin bir araya geldigi Bodrum
Boat Show, denizcilik sektoriintin nabzini
Bodrum’da tuttu. Bodrum Limanrnda
gerceklesen organizasyon, hem
profesyoneller hem de deniz tutkunlar icin
cok 6nemli bir deneyim oldu. Turkiye'nin
denizcilik potansiyelini Bodrum'un

essiz atmosferinde dilnyaya tanitan
Bodrum Boat Show'un acilisina Mugla
Vali Yardimcisi Mehmet Eris, Bodrum
Kaymakami Ali Sirmali, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi (UAB) Tersaneler ve Kiyi
Yapilari Genel Mudurd Salih Tan, Mugla
BuyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Tayfun Yilmaz, Bodrum Belediye Baskani
Tamer Mandalinci, IMEAK DTO Baskani
Tamer Kiran, Meclis Baskani Basaran
Bayrak, DTO Yonetim Kurulu Uyeleri, DTO
Meclis Uyeleri, Fuarlar Komitesi Bagkan ve
Uyeleri ile diger komite bagkan ve Gyeleri,
DTO Sube Baskan ve Yoneticileri ile birgok
sektdr temsilcisi katild!.

DILEK SOYDAN

“BODRUM'UN MARKA DEGERINi
ULUSLARARASI ALANDA DA EN iYi
SEKILDE TEMSIL EDECEGiz”

ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan,
fuarin agilis konusmasinda Bodrum Boat
Show'un yalnizca bir sektér bulusmasi
olmadigini, ayni zamanda Bodrum’un
marka degerini dinyaya tasiyan bir
etkinlik oldugunu vurguladi. Soydan,
“Bodrum’un essiz atmosferinde bu kadar

glclU bir organizasyonu hayata gecirmek
bizim icin blyUk bir gurur. Bodrum; hem
deniz turizmi hem de denizci yasam
kaltdrt acisindan Tarkiye’nin en glcld
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TAMER KIRAN

destinasyonlarindan biri. Bodrum Boat
Show'a sadece teknelerin sergilendigi

bir platform olarak bakmiyoruz. Global
anlamda denizcilik dinyasini bulusturan
bu fuar, Bodrum’un uluslararasi bilinirligini
artirmasinin yaninda bolgeyi Akdeniz'in
denizcilik UssU haline getirecek bir vitrin
olacak." dedi. Soydan, fuarin uzun vadede
Bodrum’un marka degerine blyUk katki
saglayacagini da belirterek, “Bodrum
Boat Show'u her yil daha da buyUterek,
Tarkiye'nin denizcilikteki glicind dinyaya
gbstermeye devam edecegiz” dedi.

“CANNES VE MONACO GiBi OLACAGIZ”
IMEAK DTO Baskani Tamer Kiran ise,
“Ulkemiz yat ingas! ve ihracatinda fiyat
ve kalite bakimindan dinyada yUkselen
bir yildiz gibi parlamaktadir. Ozellikle

24 metre ve Ustl yat insasinda 2007
yilindan itibaren istikrarl bir yUkselis
gbstermis ve 2023 yilinda 5 bin 830
metre ile dinya ikinciligine, 2024 yilinda
da 6 bin 410 metre ile bu konumunu
strdirmas ve 440 milyon dolarlik ihracat
yapmustir. Yat imalati konusunda ideal
bir yere sahip olan Bodrum’da da uzun
yillardir Gretilen guletler ve tirhandiller
bélgenin simgesi haline gelmis tekneler
olarak hepimiz tarafindan ¢ok yakindan
taninmaktadir. Bodrum Guleti ve Bodrum
Tirhandili cografi isaret tescili de alarak
Bodrum’un zengin denizcilik kiltarind
onurlandirmakla kalmayip ayni zamanda
dlnya capindaki bilinirligini artirmigtir.
Tum bu nedenlerle yerel markalagmis

teknelerimizin yani sira daha modern
tekniklerle Uretilen sag teknelerimizin

de yerinde tanitilabilmesine olanak
saglayacak Bodrum Boat Show'u ¢ok
onemli buluyoruz. Ayrica diinyanin en
glzel ve dogal koylarina sahip Mugla
Boélgemizde yapilan bu etkinligin Mavi
Yolculuktan dalisa ve su sporlarina kadar
her tarl( deniz turizmi thrdndn etkin bir
sekilde tanitilmasina ¢ok dnemli katki
saglayacagina inaniyoruz. Fuarin ilerleyen
yillarda Akdeniz canaginda uzun yillardan
beri yapilmakta olan Cannes, Monako

ve Cenova gibi prestijli fuarlar seviyesine
ulasacagina yurekten inaniyoruz.” dedi.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran “Denizcilik
sektdrimuzin serbest ve adil rekabet
ortaminda gelismesi, uluslararasi

alanda rekabet glicini artirmasi ve

Ulke ekonomisine katki saglamasi

icin var giicimuzle calisiyoruz. Fuar
organizasyonlari, sektdérimuizin dinyayla
bulugsmasi agisindan buyik 6énem
taslyor. Bu fuarin gergeklestirimesinde
blylk katkilari olan Mugla Blyuksehir
Belediyesine, MUTTAS Denizcilik A.S.'ye
ve Bodrum Belediyesi’ne cok tesekkir
ediyorum” seklinde konustu.

“BU BASARI, BiR KENTIN ORTAK
ESERIDIR”

Bodrum Belediye Baskani Tamer
Mandalinci de konusmasinda sunlari
soyledi: “Bodrum Boat Show'un

ilk bulugsmasinin gerceklesmesinin
heyecanini yasiyoruz. Bu bulusmada
Mugla Buyutksehir Belediyemiz,

MUTTAS Imiz, Deniz Ticaret Odamiz
Bodrum Subemize tesekkir ediyorum. Biz
Bodrum’'da denizi korumadan kalkinmanin
mudmkin olmadigini biliyoruz. Boat
Show’dan marina projelerimize kadar her
adimi dogayla uyumlu sekilde planliyoruz.
Deniz bizim ortagimizdir, musterimiz degil.
Bu basari, bir kentin ortak eseridir”.

“BODRUM BOAT SHOW, KENTIN
DENIZCILIK ViZYONUNU GUGLENDIREN
STRATEJIK BiR ADIM”

Mugla Buytksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Tayfun Yilmaz da konusmasina;
“Mugla Blyuksehir Belediye Baskanimiz
Sayin Ahmet Aras’in ifadeleriyle ‘Bodrum
Boat Show’ Bodrum gibi bir markanin
glclenmesi icin stratejik bir adimdir”
diyerek basladi. Aras; “Bu anlayisla,
basindan itibaren Deniz Ticaret Odamizla
birlikte sonuna kadar destegimizi verdik.
Bundan sonraki strecte de Bodrum
Boat Show’un kalici hale gelmesi icin
desteklerimizi stirdurecegiz. 200 tekne
ve 500 markanin burada yer almasi,
Bodrum’un bu alandaki potansiyelini

net bicimde ortaya koyuyor. Mugla
BuyuUksehir Belediyesi olarak, belki

de Tarkiye'de tek olan Ug¢ uluslararasi
limani isleten bir kurumuz. Tim marina
ve limanlarimizda kapasite artirimi ve
yenileme calismalarimizi gerceklestirdik.”
dedi.

BODRUM’DAN DUNYAYA ACILAN BiR
DENIZCILIK PENCERESI OLUSTURDUK
Mugla Vali Yardimcisi Mehmet Eris de
yaptigl konusmada; “200'U askin tekne

DENIZ TICARETi / KASIM 2025

ve 500'den fazla markanin katilimi,




B BODRUM BOAT SHOW

ORHAN GULCEK - BARIS DILLIOGLU

Ulkemizin denizcilik fuarciiginda dinya
markas! olma yolunda emin adimlarla
ilerledigini godsteriyor. Bu fuar, Ureticileri,
yatirnmcilari ve deniz tutkunlarini bir araya
getirerek Bodrum’dan Dinyaya agilan

bir denizcilik penceresi olusturmustur”
seklinde konustu. Acilis konusmalarinin
ardindan Tamer Kiran ve protokol heyeti,
fuar alanini gezdi. Tamer Kiran, toren
oncesi IMEAK DTO standinda, Turkiye
Cumbhuriyeti Podgoritsa BlyUkelgisi

Baris Kalkavan ve Hindistan'in istanbul
Baskonsolosu Mijito Vinito'yu agirlad.

“BASTAN BERi AMACIMIZ FUARI
ULUSLARARASI HALE GETIRMEK”
IMEAK DTO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Fuarlar Komitesi Baskani Orhan Gulcek,
Bodrum Boat Show'a dair izlenimlerini
ve gelecek vizyonunu Deniz Ticareti
Dergisi'ne anlatti. Bodrum Boat Show’un
ilk yil, beklentilerin étesinde bir ilgiyle
karsilandi diyen Orhan Gulcek, fuara
dair izlenimlerini ve organizasyonun arka
planindaki emegi paylasti. Gulcek, “Bu
kadar yogun bir ilgi beklemiyordum.
BUyuk bir emek verdik, dzveriyle calistik.
Tam anlamiyla bir ekip ¢alismasiydi

ve sonug gercekten miukemmel

oldu. Bundan sonra Bodrum’un bir
marka haline gelecegine inaniyoruz.
Zaten amacimiz en basindan beri bu
fuar uluslararasi bir organizasyona
dondstirmekti. Bu hedefimizden
vazgecmis degiliz, aksine daha ¢ok
calisacagiz” sozleriyle memnuniyetini dile
getirdi.

Organizasyonun basarisinda, Deniz
Ticaret Odasr'nin liderliginde kurulan
guclu is birligi yapisinin etkili oldugunu
vurgulayan Gulcek, Bodrum Limani

gibi zorlu bir alanda fuar diizenlemenin
kolay olmadigini; Mugla Blyuksehir
Belediyesi'nin destegiyle gbreviendirilen
MUTTAS firmasinin slreci yakindan takip
ettigini; IMEAK DTO Bodrum Subesi ve
diger subelerden gelen Uyelerle birlikte
gece gundUz galisildigini ifade etti. Ayrica,
Fuarlar Komitesi olarak ciddi bir caba sarf
ettiklerini ve bu is icin 6zel bir komisyon
kuruldugunu da ekledi.

ik yilinda fuara 500 marka ve 200
teknenin katildigini agiklayan Guilcek, bu
rakamlarin blydkligine dikkat cekerek,
“Zor sigdirdik diyebilirim” dedi. Ancak
fuarin yalnizca birkag gtinliik bir etkinlik
olarak kalmasini istemediklerini, etkisinin
yiIl boyunca strmesini hedeflediklerini;
Ozellikle yurtdisi yat dergileri ve sosyal
medya Uzerinden tanitim calismalarinin
devam edecegini vurguladi. Bodrum
Boat Show’un uluslararasi bir marka
haline gelmesi igin ¢alismalari hiz
kesmeden surdureceklerini sdyleyen
Gulcek, onimuzdeki yil katiimcilarin

en az ylzde otuzunun yabanci olmasini
hedeflediklerini; eksiklerin tespit edildigini
ve bu dogrultuda iyilestirmelerin
yapilacagini belirtti. Gllcek tim deniz
tutkunlarina bir cagrida bulunarak
sdzlerini syle sonlandirdi: “Bodrum
Boat Show artik bir marka. Her yil ayni

tarihlerde dizenlenecek. Sezonun
kapanisina denk gelen bu fuar, Bodrum’a
ciddi katki sagliyor. TUm deniz severleri
bekliyoruz”.

“FUAR DAHA iLK SENESINDE iVME
KAZANDI”

IMEAK DTO Yénetim Kurulu Uyesi Baris
Dillioglu, Bodrum'da ilk kez dizenlenen
Boat Show’un sektorel etkilerini ve
uluslararasi vizyonunu degerlendirdi.
Bodrum Boat Show icin kurulan
komisyonda da gorev Ustlenen Baris
Dillioglu, Bodrum'da ilk kez dizenlenen
Boat Show’un hem organizasyon sirecini
hem de sektbtrel etkilerini degerlendirdi.
Dillioglu, fuarin beklentilerin Uzerinde

bir basari yakaladigini ve Bodrum’un

bu alanda uluslararasi bir merkez

olma yolunda énemli bir adim attigini
vurguladi. “Cok glizel bir organizasyon.
Yeni dogan bir ¢ocuk gibi, beklentimizin
cok tizerinde gegiyor. Biz ‘Ug-bes yil
icinde bu noktaya geliriz’ diyorduk, ama
daha ilk seneden bu enerjiyi yakaladik.
Tepkiler, konusmalar ¢ok pozitif. Cok
mutluyum, ¢inkd 6numuzdeki yil cok
daha farkli olacak” diyerek sdzlerine
baslayan Dillioglu, organizasyonun hazirlik
sdrecinde de Bodrum Belediye Baskani
Tamer Mandalinci’'nin destegiyle hizl bir
yol alindigini; Fuarlar Komitesi, Bodrum
Belediyesi, Mugla Buyuksehir Belediyesi
ve ilgili meslek odalarinin is birligiyle gliclt
bir ekip kuruldugunu ifade etti. Dillioglu
organizasyonu ddzenleyen ekibin de ¢ok
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titiz calistiginin altini gizdi ve “Geldigimizde
her sey hazirdi. Ozellikle kirmizi hall
serildikten sonra fuar alani bambagska bir
atmosfere burindt” dedi.

Bodrum’un dogal glizellikleri ve
altyapisiyla bu tir organizasyonlari hak
ettigini belirten Dillioglu, fuarin Monaco
gibi prestijli denizcilik merkezleriyle
yarisabilecek dlzeyde oldugunu; drone
cekimlerinin Bodrum’un essiz manzarasini
ortaya koydugunu sotyleyerek “Kaleyi
gorebiliyorsunuz, atmosfer inanilmaz.
Bodrum biyuk otelleri, restoranlari ve
markalariyla bunu hak ediyor” seklinde
konustu. Fuarin en blyUk eksiklerinden
birinin yabanci katihmci sayisinin azligi
oldugunu vurgulayan Dillioglu, tanitim
stratejilerinin uluslararasi dlizeyde
yeniden ele alinmasi gerektigine dikkat
cekti ve “Bu sektérin dili ingilizce. Eger
strddrulebilir bir yapi kurmak istiyorsak,
en az %20-30 yabanci katilimciyi
¢ekmemiz gerekiyor” dedi. Basinin
etkinlikteki roline de deginen Baris

BGDR{JM
BOINT
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ERSOY EROGLU

fuarda herkesin ilgisini cekecek bir Grin
oldugunu aktardi. Gelecek yil fuarin yine
ekim ayinda duzenlenecegini belirten
Dillioglu, bu tarihin uluslararasi takvim
agisindan en uygun zaman oldugunu
dile getirdi. “Ekim ayr Bodrum icin adeta
denizcilik haftasi gibi. Bu dénemi cok iyi
degerlendirmemiz gerekiyor” sozleriyle

ENiZ TICARET uummmﬁém OF SHIPPING

Dillioglu, yerli ve yabanci basinin daha
bilincli bir sekilde strece dahil edilmesi
gerektigini belirtti: “Basin bu isin olmazsa
olmazi. Yerli ve yabanci basini cok iyi
kullanamiyoruz. Basini bilinglendirmek
gerekiyor. Gazeteciler rakamlari sever.
Hacmi, kapsami, fiyat ortalamasini

net sekilde vermeliyiz ki dogru tanitim
yapilsin.” Dillioglu katiimci sayisi ve
marka cesitliligi acisindan ise ayni
markadan birden fazla tekne olmasi gibi
detaylarin dogru aktarilmasi gerektigini,

fuarin sdrdrdlebilirligine isaret etti. Son
olarak fuarin Bodrum’'un tanitimina ve
turizm gelirine katki sagladigini belirten
Dillioglu, “Bu is Bodrum’u ve Ulkeyi
tanitmak igin yapiliyor. Turizm gelirini
artirmak hedefleniyor. Baska bir amaci
yok” diyerek sdzlerini tamamladi.

“INANDIK, BASARDIK”

IMEAK DTO Fuarlar Komitesi Uyesi
Ersoy Eroglu da, Bodrum Boat Show’un
uluslararasi bir marka haline gelecegi

T

gorisinde. Bodrum Boat Show, sektdriin
dinamiklerini yeniden sekillendiren bir
bulusmaya donustU. Fuarlar Komitesi'nde
yer alan Kaptan Denizcilik Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ersoy Eroglu,
organizasyonun perde arkasindaki

emegi ve vizyonu anlattl. Eroglu, fuarin
basarisinin en temel sartinin en bastan
itibaren inang oldugunu vurguladi. Kendi
firmasi daha dnce denizcilik fuarlarina
katiimamis olmasina ragmen, bu projeye
duydugu gliveni gbstermek amaciyla
stant agarak surece dahil oldugunu
styleyen Eroglu; “Acilisa kadar 42 yillik
tecribemle elimden geleni yaptim, es
dost kim varsa inandirmaya ¢alistim”
dedi. Eroglu, acilis giini beklediginden
cok daha iyi bir tabloyla karsilastigini
belirtti. Mugla Blyuksehir ve Bodrum
Belediyesi'nin destegini “sifir hatayla agllis
glndne kadar getirdiler” sozleriyle tven
Eroglu, organizasyonun teknik ve lojistik
basarisinin altini ¢izdi. Hem stant hem
sergilenen tekne sayisinin yogunluguna
dikkat gekerek, ziyaretci ilgisinin de fuarin

Bodrum turizmine katkisini gézler 6ntine
serdigini; bolgedeki otellerin doluluk
oranlarinin arttigini ve esnafin yizdnin
guldliginl soyledi. Fuarin uluslararasi
benzerleriyle kiyaslandiginda, Cannes gibi
prestijli organizasyonlarla yarisabilecek
dlzeyde oldugunu ifade eden Eroglu,

en az Cannes kadar lyi, hatta bir tik
daha dolu bir fuarla basladik, drone
goruntlleri de bunu gdsteriyor. Bu bir
ilk, varsa da ufak tefek hatalarimiz affola.
Bundan sonrasi daha da iyi olacak. Bu
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B BODRUM BOAT SHOW

ORHAN DiNG

isin tutacagina inaniyorum” dedi. Yurtdisi
tanitiminin dnemine deginen Eroglu,
DTO'nun ingilizce yayinlari ve sosyal
medya Uzerinden yapilan paylasimlarin
etkili oldugunu belirtti. Yabanci basinin
davet edilmesi ve konaklama destegiyle
fuara katim sagladigini aktararak yabanci
broker ve tasarimcilarin da strece

dahil edilmesi gerektigini vurgulad::

“Aksi takdirde sadece birbirimizi agirlar
dururuz.” 2026 yili icin fuarin yine ekim

ise sektdre mesajl ise yalin ve glcllydu:
“Yaptigimiz iglere lutfen inanalim.”

BODRUM BOAT SHOW 2025 BUYUK YANKI
UYANDIRDI

“Deniz tutkunlarinin bulusma noktasi
olan Bodrum Boat Show, ilk olmasina
ragmen cok glzel gecti” diyerek
sdzlerine baslayan IMEAK DTO Bodrum
Sube Baskani Orhan Ding sunlar

styledi: “Bodrum’ a dair gerek Mavi
Yolculuk ve yat imalati, tamir ve bakim
onarimi, gerekse kendini kanitlamisg
deniz turizmimiz olmak Uzere, kiymetli
degerlerimizi gelistirerek korumak,
Ulkemizin hem turizm hem de tekne
Uretimi alanindaki bilinirligini arttirmak
sureti ile Ulke ekonomimize katki saglamak
amaci ile yola ¢ikildi. Bu baglamda,
gecmisten bugline gelistirdigimiz
degerlerin daha genis kitlelere ulasmasi,
turist pazar payindan Bodrum’un hak
ettigi pay1 almasi ve Bodrum’a katma
deger saglamak Uzere, dinyada 6rnekleri
olan ve basarilar kanitlanmis yurtdisi
sehir fuar ve festivallerini érnek alarak
15-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda
Bodrum Boat Show'u gerceklestirdik.

Y3A | 26 isKeLesi

ayinda yapilmasi planlaniyor. Eroglu,
Cannes, Monaco gibi fuarlarin takvimine
gore Bodrum’un yerini saglamlastirmak
istediklerini vurguladi: “Yogun trafikte
araya girebilmek kolay degil ama
cabaliyoruz. Daha yeniyiz ama kesinlikle
devam edecegiz” dedi. Ersoy Eroglu'nun

Bodrum Limanrnda daha ¢nce hi¢
denenmemis bir organizasyona imza
attik. Gerek deniz gerekse kara alaninda
blyUk bir operasyonla, deniz alaninda
teknelerin bosaltiimasi, kara alaninda
teknik altyapinin saglanmasi ile 70
cadirda ve 170 teknede 500 marka

Bodrum Boat Show’ da gbrucuye ¢kt
Fuarimizda beklentimizin Uzerinde,
20.802 Kkayith ziyaretci sayisina ulastik.
Fuarda, son teknolojiye sahip motor
yatlar, katamaranlar, yelkenliler, guletler
ve deniz ekipmanlar sergilendi. Ozellikle
Turk tersanelerinin yenilikgi tasarimlari
ve strdurUlebilir tretim anlayislari dikkat
cekti. Katiimcllar, fuar boyunca deniz
araclarini yakindan inceleme, deneme
turlarina katilma ve sektor temsilcileriyle
dogrudan iletisim kurma firsati buldu.
Fuarin en ¢ok ilgi gbren deniz araglari
olan ve Bodrum’ da Uretilmis 4 adet 50
metre ve Uzeri mega yatimiz ile Bodrum
yat insa sanayinin geldigi noktayi tim
ihtisamimizla sergilemis de olduk.

Orhan Ding; uluslararasi ugak seferlerinin
yapildig! bir havaalan, lojistik destek,
liks konaklama ve hizmet altyapilarinin
bulunmasinin yaninda, mega yatlara
kapasite sunulabilmesi ve UnlUlerin de
tercih ettigi bilinen yat turizmimiz ile
hedefledigimiz tanitim icin en dogru yerin
Bodrum Limani oldugu bu fuarin basarisi
ile tescillendigini belirtti.

Turizm sezonunun kapandigl Ekim
ayinda gerceklesen fuara iliskin denizcilik
sektdrd disinda basta konaklama, hizmet,
yeme-icme olmak Uzere butln sektor

ve esnaflar olumlu etkilenmis, otellerde
gectigimiz yillar Ekim aylarina kiyasla %
30'un Uzerinde doluluk artisi oranlarina
ulasildi. Sektor temsilcileri ve esnaflar ile
yaptigimiz gbrismelerde Bodrum Fuari
oncesi, fuar ddnemi ve sonrasinda ytksek
sezon ekonomisini yakaladl. Yapilan
fuarin yarattig is hacminin yaninda kent
ekonomisine ciddi bir katki sagladigi
gbzlemlenmis olup, 6nUmuzdeki yillarda
ulusal ve uluslararasi bilinirliginin artmasi
ile saglayacagl katki daha da fazla olacak,
Mugla kent ekonomisinin énemli yapi
taslarindan biri olacagi boylelikle bir kez
daha kanitlanmis oldu. Buradan IMEAK
Deniz Ticaret Odamiza, Mugla Buyutksehir
Belediyemize, Bodrum Belediyemize,
Muttas Denizcilik A.S'ye, sponsorlarimiza,
tim paydaslarimiza ve en blyUk
destekc¢imiz denizcilerimize tesekkar
ederiz. Pruvaniz neta, rizgariniz kolayina
olsun.
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BEGUM DOGULU

“BU FUAR SADECE BIR ETKINLIK DEGIL,
BiR ViZYON MESELESI”

Beglm Yat'in kurucusu ve Fuarin Gala
Sponsoru olan Begim Dogulu’ya gére
Bodrum Boat Show, Turkiye'nin denizcilik
vizyonu agisindan bir déndim noktasini
temsil ediyor. Begim Dogulu, bu yil ilk
kez duzenlenen Bodrum Boat Show’a dair
degerlendirmelerde bulundu. Bodrum
Boat Show’un yalnizca bir fuar degil,
Tuarkiye'nin denizcilik vizyonu igin bir

déndm noktasi oldugunu vurgulayan
Dogulu “Bu fuarin olmus olmasi bile bir
degerdir. Gecikmis bir organizasyon.
Bodrum, Halikarnas Balikgisi ile baslayan
Mavi Yolculuk geleneginin dogdugu yer.
Turkiye'nin ilk yatcilar, gulet ustalari

ve denizcilik duayenleri bu kiyilardan

¢cikmis. Nasil Monaco dinyada yatciligin
merkeziyse, Bodrum da Tlrkiye'de
yatciligin kalbidir” sézleriyle fuarin tarihsel
ve kultdrel baglamina dikkat cekti. Fuarin
tanitim ayaginin dogru kurgulanmasi
gerektigini belirten Dogulu, egolardan
arinmig, liyakat sahibi bir konsorsiyumun
kurulmasi gerektiginin altini ¢izdi:
“Bodrum’da kimse egosunu kullanmasin.
Bu fuari uluslararasi hale getirmek icin
bilgisi, deneyimi ve sektorel glicti olan
Kisiler bir araya gelmeli. Kimseyi sevmek
zorunda degiliz ama saygl duymaliyiz.
Bodrum'u asagl cekmek yerine
yUceltmeliyiz.” Deniz Ticaret Odas’nin
fuara sahip ¢cikmasinin organizasyonun
basarisinda blyudk rol oynadigini ifade
eden Dogulu, gelecek yillarda fuarin
uluslararasi duzeyde blyldmesi igin Turk
imalatcilarinin daha gérindr olmasi
gerektigini savundu ve sunlari séyledi:
“Bilgin, Numarin, Sirena, Mengi Yay...
Bunlar bizim gururumuz. Bu markalari
buraya getirmeliyiz. Onlarin katilimi,
uluslararasi ilgiyi artiracaktir.

Ayrica tersaneler de burada stant agcmall.
Nasll biz Monaco'ya gidiyorsak, yabanci
yatinmcilar da Turkiye'ye gelmeli. Bu

bir durus meselesi. ‘Biz buradayiz,

gelin bizi burada gorin’ diyebilmeliyiz.
Yurt digi tanitim konusunda Dogulu, 35
yillik deneyimiyle katki sunmaya hazir
oldugunu belirtti ve séyle devam etti:
“Ben 35 yildir bu sektérdeyim ve yurt

disindaki hemen her fuara sponsor oldum.

insanlar ‘Begim Hanim neden hep yurt
disindaki fuarlara sponsor oluyor?’ diye
soruyordu. Ama ben yurt disinda tlkeme
yatinm yapiyorum. Beglim Yat bir Turk
markasli ve ben bu markayla Turkiye'nin
glcinU temsil ediyorum. Bu nedenle
uluslararasi tanitim konusunda bilgi ve
deneyimimi organizasyonla paylasmaktan
gurur duyuyorum.” Fuardaki cesitlilik
soruldugunda ise sergilenen teknelerin
kategorize edilmesi gerektigine rakamlarin
basin ve tanitim agisindan énemine
dikkat cekti: “Rakamlar énemlidir.
Gazeteciler neyi gbreceklerini bilmeli.
SUper yat mi, ticari yat mi, kiralik mi?
Bunlan netlestirmeliyiz.” Son olarak fuar
alanindaki sinerjiye deginen Dogulu,
Bodrum’un bu tdr organizasyonlara

ONUR TEKIN

ac oldugunu sdyledi ve sézlerini dyle
noktaladi: “insanlar birbirini kucakliyor.
Cok glzel bir sinerji var. Bu gelisecek.
Birbirimizi sevmesek de olur ama sayalim,
destekleyelim. Biz Turkiye'yiz. Bu fuar
sadece bir etkinlik degil, bir vizyon
meselesi.”

“iLK ADIM ATILDI, $iMDi HEP BiRLIKTE
DEVAM ETMELIYiz”

Ada Yat CEO’su Onur Tekin, Bodrum

Boat Show’un simdiden uluslararasi
fuarlarla rekabet edebilecek potansiyelde
oldugu goriistinde. IMEAK Deniz Ticaret
OdasI'nin dizenledigi ilk Bodrum Boat
Show, sektor temsilcilerinden tam not
aldi. Ada Yat CEO’su Onur Tekin, fuarin
organizasyon Kalitesini ve uluslararasi
potansiyelini “Sanki besinci, altinci kez
dizenlenmis gibi hissettirdi. Teknik
altyapi ve diizen acisindan uluslararasi
fuarlari aratmadi” sozleriyle degerlendirdi.
Eylil ayinda dizenlenen ve Ada Yat'in
Legacy adli teknesiyle katildigi Monaco
Yacht Show ile kiyasladiginda buylk

bir fark gdremedigini ifade eden Tekin,
organizasyonun basarisini yalnizca sahada
degil, uluslararasi tanitimda da surdirmek
gerektigini vurguladi ve: “Fuar bittikten
sonra asil is basliyor. Drone gérlntuleri,
videolar, basin yansimalari diinyada
dolasmazsa basari eksik kalir. Uluslararasi
basinin ve brokerlarin etkinlige daha

fazla dahil edilmesi gerekiyor” dedi.

Tekin, Ada Yat'in fuar sonrasi tim medya
materyallerini yurtdisindaki is ortaklarina
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B BODRUM BOAT SHOW

strecini baslatacagini aciklayarak “ilk kez
yapilan bir seye insanlari davet etmek
zordur. Ama ‘Bunu yaptik, seneye de
bekleriz' diyebilecegiz” seklinde konustu.

Ayrica Turkiye'nin yatcilik sektérinde
metre bazinda dinyada ikinci siraya
yerlesmek Uzere oldugunu hatirlatti ve bu
ivmenin strddrdlebilmesi icin sektdrdn
ortak hareket etmesi gerektiginin altini
cizdi: “Herkes elini tasin altina koymali.
Turkiye'de cok degerli yat imalatcilari

var. Onimuizdeki yil onlar da gelecek.
Bodrum'da olmak bizim avantajimiz ama
bu battinldgd sagladigimizda yurtdisindan
gelisler de baslayacak.” Tekin sektorel
etkinliklerin sayisinin artmasinin kaliteyi
dusurebilecegini, Ulkede cok fazla fuar
olmasi iyi gibi gérinse de Amsterdam’daki
METS gibi hakkiyla yapilan bir fuarin
yeterli oldugunu, is adamlari icin zaman
kaybi yaratmamasi gerektigini ve Bodrum
Boat Show sektérdeki bazi fuarlarin yerini
alabilecek potansiyelde oldugunu belirtti.

Basin ve broker ayaginin sektorin
sardurdlebilirligi icin kritik oldugunu
vurgulayan Tekin, “Bu iki yapi sektord
ayakta tutar. Onlara 6zel hissettirecek
etkinlikler yapiimali. Yurt disindaki
fuarlarda kaptanlar icin bile dzel
kokteyller dizenleniyor” dedi. Tekin
stzlerini denizcilik sektorine kolektif

bir seferberlik cagrisiyla noktaladi: “Bu
kadar yurtdisi talebin oldugu bir sekttrde,
bu baslangicin devami igin herkesin
glictint yanimizda hissetmemiz gerekiyor.
Pazartesi itibariyle yeniden calismaya
baslamak lazim.”

“iLK YIL iCIN SONUC BEKLENTILERIN COK
UZERINDE”

Yat turizminin deneyimli ismi Barbaros
Yatcilik'in kurucusu Barbaros Gines,
Bodrum Boat Show’un ilk yilinda
sektdre ve bolgeye katkilarini, eksiklerini
ve potansiyelini degerlendirdi. 1991
yilindan beri Mavi Yolculuk ve yat turizmi
sektodriinin 6nde gelen firmalarindan

biri olan ve merkezi Bodrum'da bulunan
Barbaros Yatcilik, Hirvatistan ve Karadag
dahil Avrupa’nin en glizel yatcilik
destinasyonlarinda faaliyet gosteriyor.
15-19 Ekim tarihlerinde IMEAK Deniz

BARBAROS GUNES

Ticaret Odasi ve Mugla Blyuksehir
Belediyesi'nin katkilariyla Bodrum
Limani'nda dizenlenen Bodrum Boat
Show vesilesiyle Glines'le bir araya
geldigimizde konusmaya fuar hakkindaki
izlenimlerini sorarak basladik. Bodrum
Boat Show’un Bodrum Yelken Yarisinin
hemen 6ncesinde gerceklestirildigine
dikkat geken Gunes, zamanlamanin ideal
oldugu kanaatinde.

Fuarin énemli bir ihtiyaci karsiladigini
belirterek “Bodrum’da boyle bir alim-
satim fuari eksikti. Glney ve Bati
bolgelerinde benzer bir fuar yok, sadece
Istanbul'da diizenleniyor. Katiim yuksek,
organizasyon profesyonel. Ziyaret¢i profili
de oldukga iyi. Biz de bir tekneyle katildik,
memnun kaldik.

Teknemizi ziyaret edenler alici kimlikliydi,
ciddi ilgililerdi” dedi. Ancak yurt disindaki
fuarlarla karsilastinldiginda, bu yil

tanitim icin yeterli zaman olmamasinin
sikintisinin yasandigini, dolayisiyla yabanci
katiimci sayisinda beklenen yogunlugun
yasanmadiginin altini ¢izdi: “Bu yil tanitim
icin yeterli zaman yoktu, dolayisiyla
yabancli katiimci az. Ama Bodrum

halki boyle bir fuara cok susamisti, o
yUzden yerel katiimda sorun yasanmadi.
Gelecek yil icin bir yillik streg var. Tanitim
hemen yapilabilecek bir sey degil, ama
zamanla oturur. Yurt disi PR calismalari
yapllirsa yabanci katlimci da artacaktir.
Sektdrin dnemli aktorlerinin network’t bu
noktada cok degerli.” Fuarin Bodrum'a

katkisina deginen Gunes, organizasyonun
zamanlamasinin sezon sonuna denk
gelmesinin bolge esnafi agisindan

olumlu sonuglar dogurdugunu, fuar
suresince otellerdeki doluluk oranlarinin
arttigini, restoranlarin ve otoparklarin
yogunlastigini, genel olarak Bodrum'da
hareketliligin gbzle goriltr bigimde
arttigini soyledi. “Esnaf memnun, herkes
mutlu gérindyor” diyerek fuarin bolge
ekonomisine katkisini 6zetledi. Glnes,
fuara katildiklar teknenin Hollanda
menseli Van Dutch markasina benzer
yapida oldugunu, ancak fiyat-performans
acisindan ¢ok daha erisilebilir bir noktada
konumlandigini aktardi. Teknenin %100
Turk dretimi oldugunu vurgulayan Gunes,
gretimin izmir Torbal'da gerceklestigini
ve bu yerli Gretim kimliginin ¢zellikle 6ne
cikariimasi gerektigini ifade etti.

Fuar boyunca tekneye gosterilen yogun
ilgiden memnun olduklarini, ziyaretcilerin
blyuk cogunlugunun alici kimlikli
oldugunu ve fuar sonrasinda deneme
seyirleri icin randevulasmalarin basladigini
da stzlerine ekledi. Glnes, Bodrum Boat
Show'un gelecegine dair de “Cannes

ve Monaco gibi uluslararasi markalarla
kiyaslanabilmesi icin icerik acisindan daha
Ust segment Urlnlerin sergilenmesi gerek.

Turkiye'de Uretilen dinya capinda
taninan mega yat Ureticilerinin fuara
katihm saglamasi halinde Bodrum
Boat Show buyUk bir sicrama
yapabilir. Organizasyonun basarisi,
ne sunabildiginizle dogrudan ilgili”
degerlendirmesinde bulundu.

Gunes ilk yil icin beklentilerin Gzerinde bir
sonug alindiginin da altini ¢izdi. 7 Ekim'de
Bodrum Ticaret Odasi’nda yapilan
secimle TURSAB Bodrum Bolge Temsil
Kurulu'nun (BTK) yeni yénetimine secilen
GuUnes, Turkiye Yardimcilar Birligi, Yat
Brokerleri Dernegi ve TYBA gibi yapilarin
fuara katki sundugunu, gelecek yil
Seyahat Acenteleri Birligi olarak da destek
vermek istediklerini vurgulayarak stzlerini
Bodrum Boat Show’un gelisimi igin
sektdrin tim aktorlerinin birlikte hareket
etmesi gerektigi yontndeki cagrisiyla
noktaladi.
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B FONASBA

FONASBA GENEL KURUL TOPLANTISI
ISTANBUL'DA YAPILDI

15-17 Ekim tarihlerinde Istanbul'da diizenlenen FONASBA Yillik Genel Kurul Toplantisi,
denizcilik sektdrintn ulusal ve uluslararasi temsilcilerini bir araya getirdi.

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri
Dernekleri Federasyonu’nun (The
Federation of National Associations of
Ship Brokers and Agents - FONASBA)
2025 Yillik Genel Kurul Toplantisi, bu

yil Istanbul'da gerceklestirdi. IMEAK

DTO, Vapur Donatanlari ve Acenteleri
Dernegi ile Gemi Brokerleri Dernegi'nin ev
sahipliginde15-17 Ekim tarihleri arasinda

yaplilan toplantida genel kurullarin yani sira
seminer ve paneller de diizenlendi.

Genel Kurul Toplantis'nin 15 Ekim'de
yapilan acilis téreninde FONASBA
Baskani Fulvio Carlini, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi, Vapur Donatanlari ve
Acenteleri Dernegi dahil emegi gecen
herkese tesekklr ederek konusmasina
basladi. Salona girdiklerinde atmosferden
cok etkilendiklerini belirten Carlini,

“Cok mutluyuz ¢inku varligimiz artiyor,
dnemimiz artiyor, denizciligin ne kadar
hayati bir sekttr oldugunu insanlara
anlatma ¢abamiz da giderek buyUyor.
Seylemeye gerek bile yok: istanbul

cok 6nemli bir sehir. Tlrkiye, denizcilik
acisindan son derece dnemli bir Glke.
Bu nedenle bu Ulkede ve bu muhtesem
sehirde bulunmaktan buydk mutluluk
ve memnuniyet duyuyorum. Yeni yUzler
gbrmek beni gergekten ¢cok mutlu etti”
dedi.

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Vapur

RECEP DUZGIT

Donatanlari ve Acenteleri Dernegi Baskani
Recep Duzgit ise FONASBA'yi kitalarin,
kalttrlerin ve medeniyetlerin bulusma
noktasi olan istanbul'da agirlamaktan
duyduklari memnuniyeti ifade etti ve
emegi gecen herkese tesekkurlerini
sundu. Daha sonra IMEAK Deniz Ticaret
OdasI'nin faaliyetlerine ve Turk denizcilik
sektdrine katkilarina iliskin kisa bir
bilgilendirme yapti.

RECEP DUZGIT: “ISTANBUL BOGAZI,
KURESEL DENiZCILiK SEKTORU ICiN EN
GUVENLI DENiZ YOLLARINDAN BIiRi”
Dizgit konusmasini soyle strdirdi:
“Dunyada iki kitaya yayilan tek sehir
olan istanbul, en az 2000 yillik tarihinde
Roma, Bizans ve Osmanli gibi U¢ blyuk
imparatorluga baskentlik yapmistir. Her
daim canli ve dinamik olan bu sehir,
dinyanin en blydleyici metropollerinden
biridir. Dogu ile Bati medeniyetlerinin
kesisim noktasi olan istanbul, ayni
zamanda Asya ile Avrupa'yl birbirine
baglayan bir kbpru islevi gbrmektedir.
Karadeniz'e acilan bir kapi olan istanbul
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Bogazi, Turk Bogazlari sistemi icinde

son derece stratejik bir konuma sahiptir.
Bogaz, yalnizca buyuleyici guzelligiyle
degil, ayni zamanda Karadeniz'e giris-¢ikis
yapan gemiler icin tek gecis yolu olmasiyla
da hayati bir rol Gstlenmektedir. Her yil
40 binden fazla gemi bu dar gecitten
gecmektedir.

Bu yonilyle istanbul Bogazi, kilresel
denizcilik sektorl icin en verimli ve en

-

man
SS0ciation
5and Age

airman g
er of Shigs

glvenli deniz yollarindan birini sunmaya
devam etmektedir.”

Recep Duzgit, FONASBA Genel
Kurulu’nun denizcilik sektérinin yesil
donasuma, strdurdlebilirlik, dijitallesme,
lojistik ve jeopolitik gelismelerin kiresel
ticarete etkisi gibi glincel konular
Uzerine gorus aligverisi icin énemli bir

firsat sunacagina inandigini belirterek
konusmasini tamamladi.

EV SAHIBi ULKE SEMINERI
17 Ekim'de ise FONASBA Genel Kurulu
kapsaminda, “Ev Sahibi Ulke Semineri”

ddzenlendi. Seminerin aglilis konusmalarini

FONASBA Baskani Fulvio Carlini, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Tamer Kiran ve Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar

yapti. FONASBA Toplantilarina IMEAK
DTO Yonetim Kurulu Baskani Tamer Kiran
ve Baskan Yardimcisi Recep Duzgit basta
olmak Uzere Uluslararasi Deniz Ticaret

Odasi (ICS) Baskan Yardimcisi ve Meclis
Uyesi Metin Duzgit, DTO Yénetim Kurulu
Uyesi, Serhat Baris Turkmen, DTO Meclis
Uyesi Kenan Tirkantos, Gemiz Brokerleri
Baskani Onur Turkes ve DTO Sekreteryas|

T

TAMER KIRAN

Tarnes Kras
e
ol |
1 Lt

-
- gt

da katiim gosterdi. IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tamer
Kiran, konusmasinda istanbul’un tarih
boyunca deniz ticaretinin kalbi olmus bir
sehir oldugunu vurgulayarak, FONASBA
Genel Kurulu'nun bu sehirde yapiimasinin
buydk bir anlam tasidigini ifade etti. Kiran,
“Istanbul, Asya ile Avrupa’nin birlestigi,
deniz ticaretinin yuzyillardir sekillendigi bir
merkezdir. TUrkiye’nin denizcilik toplulugu
adina sizleri burada agirlamaktan buydk
mutluluk duyuyoruz. Bu toplantinin
sadece bir fikir alisverisi degil, ayni
zamanda denizcilik sektdérinin gelecegini
birlikte insa edecegimiz bir platform
olmasini diliyorum” dedi.

TAMER KIRAN: “TURKIYE OLARAK
DONUSUMUN BiR PARCASI OLMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ”

Kiran, konugmasinin devaminda denizcilik
sektérdnin bugln hizla degisen bir
doéndsum sdrecinden gectigine dikkat
cekerek, “Yesil dontsim, strdardlebilirlik
ve dijitallesme artik sektdrimuizin

ana gundemleri arasinda. Bu degisimi
yakalayabilmek icin uluslararasi is
birligine, ortak akla ve inovasyona her
zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.
Tarkiye olarak bu déntstimdn bir pargasi
olmaktan gurur duyuyoruz” ifadelerini
kullandi.

FULVIO CARLINI: “ZORLUKLAR YENi
FIRSATLAR DA SUNUYOR”

FONASBA Baskani Fulvio Carlini ise,
Turk denizcilik camiasina ev sahipligi
icin tesekkir ederek, toplantinin kuresel
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DURMUS UNUVAR
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Mr. Durmus Unlvar

denizcilik endustrisinin hizli ve kokIU
degisim surecine 1sIk tutacagini belirtti.
Carlini, “Bugtin denizcilik sektdrd enerji
dondstimu, gevresel sorumluluk ve
dijitallesme gibi zorluklarla karsi karsiya.
Ancak ayni zamanda bu zorluklar yeni
firsatlar da sunuyor. FONASBA olarak
amacimiz, profesyonellik, adalet ve
mukemmeliyet ilkelerini koruyarak
sektorimuzi gelecege tasimaktir” dedi.

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Uniivar ise konusmasinda,

denizcilik sektorinin kuresel dlcekte karsi

karslya oldugu jeopolitik riskler, eneriji
dondstimu ve dijitallesme sireclerine
dikkat cekti. Untivar, “Pandemi sonrasi
dénemde kiresel deniz tasimacilig
yeniden sekilleniyor. Dinya denizlerinde
yilda 12 milyar tondan fazla ylk tasiniyor

ve bu dev lojistik sistemin en dnemli
halkalarindan biri gemi acenteleridir. Gemi
acenteleri, gemi sahibi, kaptan, isletici
veya kiracinin temsilcisi sifatiyla iliskileri
yonlendirir, taraflarin hak ve menfaatlerini
korur” dedi.

DURMUS UNUVAR: “HEDEFiMiZ, DAHA
SEFFAF, VERIMLI VE KURUMSAL BIR
ACENTELIK YAPISI”

Acentelerin denizcilik sektdrindeki kritik
roliine vurgu yapan Undvar, “Denizcilik
sektdrdnlin geminin yukdna limana

sorunsuz bicimde bosaltmasi, yeni
yUkleri alarak rotasina devam etmesi,
acentelerin etkin kabiliyetine baglidir. Bu
alanda faaliyet gbsteren kuruluslarimizin,
teknolojik déntisim ve dijitallesme
sdreclerine ayak uydurabilmesi

icin yeni mevzuat dizenlemeleri

yapiyoruz. Hedefimiz, daha seffaf,
verimli ve kurumsal bir acentelik yapisi
olusturmaktir” ifadelerini kullandi.

Tarkiye'nin denizcilik glictine de deginen
Untvar, “Ulkemiz, stratejik konumu,
glcll tersaneleri ve artan filo kapasitesiyle
dlnya deniz ticaretinde dnemli bir
merkez haline geldi. 2053 vizyonumuz
dogrultusunda, denizcilik altyapimizi
cevreye duyarli ve strdurtlebilir bir
yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.
Limanlarimizi gelistiriyor, yeni yatirmlarla
deniz tasimaciliginda rekabet glicimuz(
artinyoruz” seklinde konustu.

Seminerin ikinci bsluminde, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Vapur Donatanlari
ve Acenteleri Dernegi Baskani Recep
Dizgit'in moderatorliginde “Turk
Bogazlarinda Seyir” baslikli panel
dizenlendi. Panelde, Kiyt Emniyeti Genel
Muduart Mustafa Bankaoglu, Vapur
Donatanlari ve Acenteleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeleri Henryk Drowniak ve
Cihangir inan¢ konusmaci olarak yer ald.

Katiimcilar, Turk Bogazlar’ndaki deniz
trafigi, emniyet 6nlemleri ve dijital izieme
sistemleri hakkinda bilgi paylasirken,
bogazlarin dlinya ticaretindeki stratejik
Odnemine vurgu yapti.

Etkinlik sonunda konusmacilara ve katki
sunan temsilcilere plaket takdim edildi.
FONASBA 2025 Genel Kurul Toplantisi,
gala yemegiyle sona erdi.
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IMO Net Sifir Cercevesi ve AB Denizcilikte Sera
Gazlari Azaltim Regiilasyonlar ile Karsilastiriimasi

*PROF. DR. MUSTAFA iNSEL

Denizcilikte sera gazlari azaltim
regUlasyonlari denizcilik sektérandn
glindemini en fazla isgal eden
konulardan biridir. Avrupa Birligi
gemilerden sera gazlari emisyonunun
azaltiimasi igin 1 Ocak 2024'ten itibaren
Emisyon Ticaret Sistemine (ETS)
denizciligi dahil etmis, alternatif yakitlarin
kullanimini arttirmak icin 1 Ocak
2025'ten itibaren Fuel EU Maritime
regulasyonlarini uygulamaya koymustur

(Sekill).

Her iki tedbirde gemilerin uyum
icin finansal 6deme yapmasini
gerektirmektedir.

Uluslararasi Denizcilik Orgitti (IMO)
sera gazlari azaltim tedbirlerine enerji
verimliligi hedefli EEDI, EEXI, ClI
regllasyonlari ile baslamis, 2025 yilinin
mayis ayinda Net Sifir Cercevesini (Net
Zero Framework) olusturarak kabul
etmistir. Bu regllasyon sera gazlari
salinimlari i¢in ilk kuresel finansal fon
olusturmayi icermektedir. Gemilerin

e MRV Regilasyon revinyonlan
:E“ HE) bnyiede —_ AB ETS dendrcilie genigbetildi
J Tl R it i
S i FuelEU Maritime. .
i FUBIEL Maritime & AFIR
v v L v v

2040 A5 2050

£ WL ety it
[

¥egil Mutabakat {Green Deal — Fit for 55)
Sekil 1: AB denizcilik sera gazlar azaltim mevzuati

kullandiklar yakitlarin sera gazi emisyon Y El - Enerji;

yogunluguna gore, finansal katkida Sera Gaz Yogunlugu, GFI = 3 Enerji;
bulunmalarini icermektedir. Gemilerin ' '
yillik sera gazlarn yogunluklar yillik sera
@ :
= s y
Tl T

v ¥ _'_"l" L ‘l: L

Sekil 2: IMO sern gazlan azalbim mevzuat:
Burada

gazlari emisyonlarinin yillik kullandiklari i  yakit cinsi o
enerjiye boluimu ile elde edilecek olup, El, : yakit I'nin sera gazi yogunlugu

(grCO.e/MJ)
Enerji.  : yakit i'nin toplam enerji degeri
ifade etmektedir.

referans degeri 2008 yili ortalamasi olarak
93.3 CO,e/MJ olarak kabul edilmistir.

Sera gazi yogunlugu (grCO2e/MJ)
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Sekil 3: Denizcilik yakitlar igin sera gazi yogunlugu degerleri
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Sektorde yaygin olarak kullanilan
yakitlarin sera gazlar enerji yogunluklari
sekil 3'te verilmistir.

Net Sifir Cercevesi, IMO 2023 sera
gazlar azaltim hedefleri cergevesince
2050 yilina kadar sera gazlari
yogunlugunun azaltimini 2028-2035
yillar arasinda ZT azaltim faktorU
araciligl ile yapmay! hedeflemektedir.

GFI, = (1-Z,) / 100) - GFl

2008

Tablo 1: IMO NZF azaltim kriterleri

ile baslamakta, 2030 yili ile % 43'e
erismektedir. 2 asamali kriteri kullanimi
Sekil 4T’e gosterildigi Gzere herhangi
bir geminin yillik sera gazi yogunluguna
gore 3 ayri durumda bulunma olasiligini
getirmektedir.

¢ Gemi sera gazi yogunlugu dogrudan
uyum hedef kriterinin altinda: Gemi

IMO NZF ile uyumlu olarak kabul
edilmektedir. Gemi sera gazi yogunlugu
ile (GFI) degeri ile dogrudan uyum

4.0 %
6.0 %
8.0 %
12.4%
16.8 %
21.2%
25.6%
30.0 %
65.0 %

Iz for Temel hedef

IMO NZF Tablo1'de verildigi sekilde 2
ayri hedef kriteri kullanmaktadir. Temel
hedef referans GF| degerine gore 2028
yilinda % 4 azaltim ile baslamakta, 2035
yilinda ise %30 azaltima erismekte,
daha siki bir hedef olan bu dogrudan
uyum hedefi ile 2028 yilinda % 17

Zr Dogrudan uyum hedefi
17.0 %

19.0 %
21.0%
25.4 %
298%
34.2%
38.6%
43.0 %

hedef kriteri arasindaki fark alinip, yillik
enerji kullanim degeri ile carpilarak fazla
unite (SU: Surplus Unit) degeri elde
edilmektedir. SU’lar emisyonu fazla olan
gemilerin emisyonlarini dengelemek icin
kullanilabilmektedir.

IMO NET-ZEROQ FLIND

INIO) ==

Sekil 4: IMO NZF kriterleri

T

e Gemi sera gazi yogunlugu dogrudan
uyum hedef kriterinin iistiinde temel hedef
kriterinin altinda: Orta bolgede yer alan
gemi icin yillik fazla emisyon, gemi sera
gazi yogunlugu ile (GFI) dogrudan uyum
hedef degeri arasindaki fark alinmakta,
bu deger yillik enerji kullanimi miktari ile
carpllarak yillik kademe 1 (Tier 1) fazla
emisyon ton CO,e olarak bulunmaktadir.
Fazla emisyonun ton basina 100 ABD
dolari Uzerinden emisyon hakki (Tier

1 RU: 1. Tier Remedial Unit) alinma
zorunlulugu olusmaktadir.

e Gemi sera gazi yogunlugu temel hedef
kriterinin iistiinde: Bu durumda geminin
sera gazi yogunlugu ile (GFI) temel
hedef degeri arasindaki fark alinmakta,
bu deger yillik enerji kullanimi miktari ile
carpllarak yillik kademe 2 (Tier 2) fazla
emisyon ton CO,'e olarak bulunmaktadir.
Fazla emisyonun ton basina 380 ABD
dolari Uizerinden emisyon hakki (Tier

2 RU: Tier 2 Remedial Unit) alinma
zorunlulugu olugsmaktadir. Alternatif
olarak Tier 2 RU’lar, dogrudan

uyum hedefinin altindaki SU’lar ile
dengelenebilmektedir. Bu durum igin
IMO dogrudan bir ticari mekanizma
dnermemesine ragmen, bir borsa
benzeri alim-satin mekanizmasinin
olusmasi beklenmektedir.

e ESer gemi sera gazi yogunlugu
2028-2035 yillari arasinda 19 gr
CO,'e/MJ degerinin altinda, 2035 yili
sonrasinda 14 gr. CO,'e/MJ degerinin
altinda ise bir 6dul mekanizmasinin
olusmasi dnerilmekte, ancak bu 6dul
mekanizmasinin nasil olusacag daha
sonradan belirlenecektir.

Regllasyonda, her yil azalan bir sera
gazi yogunlugu kriterine gore, 2028
yilinda 1 ton fosil bazli (MDO/HFO gibi)
gemi yakitina karsilik 70 ABD dolari
seviyesinde baslayacak, 2030 yilinda
130 ABD dolari, 2035 yilinda 460 ABD
dolari seviyesine ulasacak finansal
o6demeler 6ngdrilmektedir. 2040 yilinda
fosil yakitlarin maliyetini iki katina
cikaracak bir yol haritasi bulunmaktadir.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti’'ne
yapilacak ¢demeler ile 2028 yilinda
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20-30 milyar dolardan baslayan fosil
yakitlarin kullanilmasi durumunda ileriki
yillarda 80-100 milyar ABD dolarina
ulasilabilecek bir fon toplanmasi
beklenmektedir.

Bu fonun sifir veya sifira yakin sera gazi
emisyonlu gemilere ddil olarak verilerek
yeni alternatif yakitlar ile mevcut

fosil yakitlar arasindaki fiyat farkini
desteklemek, az gelismis Glkelerde
denizcilik alaninda altyapi destekleri,
ARGE, alternatif yakitlarin Gretiminin

ve dagitiminin yayginlastiriimasi, yesil
dénustm isglcunudn olusturulmasi,
teknoloji transferi, bu uygulamadan
orantisiz etkilenecek gida tasimalari

ikinci bir carpan ile cezasinin artmasi
kurall uygulandig takdirde, baska bir
deyisle sadece MDO kullanimi devam
ettirildigi takdirde 2035 yilinda Fuel EU
Maritime daha yUksek ddemelere sahip
olabilmektedir.

AB ETS ve Fuel EU Maritime beraber
degerlendirildiginde ise, bu giinkl AB
ETS 1 ton CO,’e emisyon degerinin 76
Euro’dan devam ettirilse bile her zaman
IMO NZF'ten yiksek finansal degerlerde
oldugu gdrtlmektedir.

Avrupa Birliginin hem ETS hem de Fuel
EU Maritime regulasyonlarinda yer alan
IMO esdeger regilasyon cikardiginda bu

IMO NZF, EU ETS, EU FuelEUMaritime Odemeleri (1 ton

MDO karsilig)
g [ M} MEEF g L) FLpE L VES it TR
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Sekil 5: IMO NZF ve AB ETS, Fuel EU MAritime finansal kargilagtirmasi

gibi tasimacilik desteklerin verilmesi
hedeflenmektedir. Hedef; artan fosil
yakit maliyetleri nedeniyle yeni alternatif
yakitlarin dretiminin, dagitiminin ve
kullaniminin arttinimasidir.

IMO NZF regllasyon olarak AB
FuelEUMaritime benzeri bir regllasyon
olarak ortaya cikmaktadir. Sekil 5'te

iki regilasyonun 1 ton MDO kullanimi
icin karsilastirildiginda, IMO NZF'nin
daha yUksek bedeller gerektirdigi,
aradaki farkin 2031 yili ile arttig
gbrulmektedir. Ancak Fuel EU Maritime
da yer alan cezaya kalan bir geminin,

regllasyonlari kaldirabilecegi varsayimi
temel bulamamakta, AB'nin sadece Fuel
EU Maritime konusunda adim atmasinin,
AB ETS’nin ise tim emisyonlari
fiyatlandirdigi igin kalldirilma olasiliginin
az oldugu gortlmektedir.

IMO Net Sifir Cercevesinin uygulamaya
konulabilmesi icin, MARPOL s6zlesmesi
Ek VI revizyonun yapilmasi ve bu
regllasyona taraf Ulkelerin Ugcte ikisi
tarafindan kabull gerekmektedir. 14-17
Ekim 2025 tarihleri arasinda IMO Deniz
Cevre Komitesi bu amacla olaganusti

toplantisini Londra’da gerceklestirmistir.
Toplanti sirasinda 3 6nemli elestiri 6ne
strtlmastar.

e ABD uluslararasi bir fon kurularak
gemilerden iklim degisikligi amaci ile
finansal katki toplanmasinin tasimacilik
Ucretlerini artmasina sebep olarak kendi
vatandaslarina zarar verecegini tne
sUrerek tasariya karsi cikmis, tasariyl
onaylayacak Ulkelere karsi yaptinmlar
uygulayacagini ilan etmistir.

e Suudi Arabistan basta olmak Uzere
Ozellikle petrol ihrag eden Ulkelerden
olusan bir grup regtlasyonun
olgunlasmadigini, eksik ve yetersiz
kisimlari oldugunu iddia ederek, bir
slre daha tartisiimasini gerektigini ifade
ederek erteleme istemiglerdir.

» Ozellikle gemi sahiplerinden olusan
endustrinin bir kismi regllasyonun
maliyetleri arttirarak finansal yik
olusturacagini, mevcut Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi ETS ve Fuel
EU Maritime finansal regilasyonu ile
ikili vergilendirme getirecegini, AB'nin
bu regllasyonlari kaldirmasi gerektigini
ifade etmislerdir.

Denizcilik camiasi igin her Ulkenin

ayri ayri uygulayacag sera gazi

emisyon beyan ve vergilendirmesinin
deniz isglicll, gemi adamlari ve gemi
isletmecileri igin ek yuk olusturacagi
asikar olup, kuresel tek bir vergilendirme
sistemi tercih edilmektedir.

Ancak yerel vergilendirme sistemini
glinimuze kadar uygulamaya

koymus tek otorite olan Avrupa

Birligi IMO tarafindan cikarilacak

NZF kendi reglilasyonu ile esdeger
oldugl durumda ETS ve Fuel EU
Maritime regulasyonlarini, ETS

ve Fuel EU Maritime revizyonunu

IMO net Sifir gercevesini onayladig
takdirde gerceklestirecegini ilan etmis
olmasina ragmen, kaldiracagini beyan
edememistir. EndUstri ¢ifte vergilendirme
istememektedir.

Cekinceler IMO Cevre Komitesinde
dile getirilmis, 4 glin stren yogun
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tartismalardan sonra regtilasyonun
onaylanma goérismelerine, oylama ile 49
karsi oya karsl 57 kabul oyu ile 1 yil ara
verilmistir. 2026 yilinda yapilacak yeni bir
olaganustt IMO Deniz Gevre Komitesi
toplantisi ile bu konuda karar verilecektir.

IMO'nun karar vermeyi bir yil
geciktirmesi ile 3 ayri olasilik ortaya
cikmaktadir:

e Bir yil sonra IMO NZF regtlasyonunu
kabul eder, AB ETS ve Fuel EU Maritime
regllasyonunun esdeger olmadigina
karar verir, bu durumda birgok Ulke
kendi ETS ve Fuel EU regulasyonlarini
cikarir, sektor cifte vergilendirmeye tabi
olur.

¢ Bir yil sonra IMO NZF regllasyonunu

kabul eder, AB Fuel EU Maritime
regllasyonunun esdeger olduguna
karar verir, ancak ETS’ye devam eder.
Bu durumda birgok tlke kendi ETS
regllasyonlarini ¢ikarir, sektér kiresel
olarak duslk sera gazi emisyonlu
yakitlarin olusmasini ve bolgesel

olarak emisyonlarinin fiyatlandirmasini
ddeyerek cifte vergilendirmeye tabi olur.

¢ Bir yil sonra IMO NZF regulasyonunu
ret eder. AB ETS ve Fuel EU Maritime
reglilasyonuna devam eder, bu durumda
bircok Ulke kendi ETS ve Fuel EU
regllasyonlarini ¢ikarir, sektér bolgesel
raporlama ve vergilendirmeye devam
eder.

Bu durum denizcilik sektériinde gelecek
belirsizligini daha da arttirmistir. AB

DETAYDA SAKLI GUCU U

T

gibi diger Ulkelerde kendi denizcilik
sera gazlari emisyon fiyatlandirmalarini
devreye alarak ¢ok tarafli raporlama ve
fiyatlandirma mekanizmalarinin olusma
sUrecine girilmekte olup, denizciligimizin
yesil dénistiminin gerceklestiriimesi
blytk 6nem tasimaktadir. Tark
Denizciligi AB ETS ve Fue EU Maritime
kapsaminda 2027 yili itibari ile yaklasik
250 milyon Euro finansal kaynagi AB'ye
aktaracaklardr.

Bu enstrimanlar ile yilda 9 milyar

Euro toplayacak AB’nin denizciliginin
dénustimune aktardigl kaynak haksiz
rekabet yaratmaktadir. Bu amacla ulusal
bir yesil dénim fonunun kurulmasi ve
sektdrdeki dontsimin baslatiimasi
sektorin AB denizciligi ile rekabeti
acisindan hayati énem tasimaktadir.

YUCEL KANT GEMI
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BiZiM isiMiz!

izcilik sektoriinde kalite bir tercih degil, zorunluluktur.
Gemi olarak, 52 yildir bu zorunlulugu sorumluluumuz
m ediyoruz. Denizcilik sektériine yén veren dretim
, bugiin gen¢ ve yetkin mihendis kadromuzla daha da
Kadin mihendislerimizin titizligi, Gretim hattimiza

kalite, siirdiirilebilirlik ve fark katiyor.

T
e :,'_.

( :
RIA (==

MANITING

=) paris@yucelkantgemi.com ®+90 532 507 75 40 @ yucelkantgemi

Evliya Celebi Mah. Tuzla Gemi Yan Sanayi Sitesi C-Blok Pertev Sokak No: 3/8-9-42 Tuzla / istanbul

www.yucelkantgemi.com | sacbukumkesim.com



E23
i

e, L




8

navee technology

<0ur Passian, Your Business.>

Te k n 0 le i k (; ﬁZij m le rle E::I'il iﬂligz:i!l]iﬁﬁir;giimlar Sagliyoruz.

Teknugl;::gg:ﬁﬁt::rsiﬂ&;t:f: ' en IZ er ! e UC enl n = Z

salesi@naveetechnology.com
Wi, naveatechnology.com

UYDU HABERLESME

===

COZUMLERI YAZILIMLARI




WSOYLES]

DENiZDE GUVENILIR ORTAK: 21 YILLIK YOLCULUK

UFUK SANSAL
NETSHIP YONETIM KURULU BASKANI

Oncelikle sizi taniyarak baslayalim.
Denizcilik seriiveniniz nasil bagladi?
istanbul Universitesi isletme Fakdltesi
mezunuyum. Universitede okurken
Mardeniz'de calismaya basladim. O
zamanki patronlarim Aslan ailesinin
degerli fertleri mesleki gelisimimle
yakinen ilgilendiler. Denizcilik sektorlyle
beni tanistirdiklari ve mentérlUkleri igin

kendilerine ne kadar tesekkir etsem azdir.

Bu baslangic nedeniyle denizcilik benim
icin sadece bir meslek degil, bir yasam
bicimi oldu. Uzun yillar Mardeniz Ambarli
Limani'nda acente ydneticisi olarak
calistiktan sonra edindigim bilgi birikimi
ve kurdugum iliskiler, kendi vizyonumu
hayata gecirme istegini dogurdu. 2004
yilinda NetShip'i kurarken amacim uzun

vadeli, giivene dayali, kurumsal degerleri
saglam bir yapiyr Turk denizcilik sektoriine
kazandirmaktl. Bugln geriye baktigimda,
bu hedefe adim adim ulastigimizi gbérmek
benim icin bayuk bir mutluluk

NetShip bugiin geldigi noktada nasil bir
sirket profiline sahip?

NetShip bugln 21 yillik gecmisiyle,

Turk denizcilik sektériinde kurumsal
temelleri saglam ve operasyonel kabiliyeti
yUksek bir sirket olarak biliniyor. Bizim
icin her musteri bir proje degil, bir yol
arkadashgl. Calistigimiz sirketlerin blyUk
bir bélimUyle uzun yillara dayanan
iliskilerimiz var. Sirketimizin basarisinda
en blyUk pay, tecriibeli ve birbirine
glivenen ekibimizin. Ekibimiz yalnizca

21 yildir Ttirk denizcilik
sektorandin énemli
aktorlerinden biri olan
Net Gemi Denizcilik,
bugtin hem alanindaki
liderligi hem kurumsal
yapisi hem de sosyal
sorumluluk yaklasimiyla
dikkat cekiyor. Sirketin
kurucusu Ufuk Sansal
sektordeki degisimi,
liderlik anlayisini

ve denizde oldugu
kadar karada da iz
birakmanin énemini
anlatt.

profesyonel olarak degil, insani olarak da
birbirini tamamlayan kisilerden olusuyor.
Bu sinerji, kriz anlarinda hizl ve dogru
karar almamizi sagliyor. Ayrica NetShip'in
blylmesinde kurumsallasma bilinci
buyuk rol oynadi. ilk gtinden itibaren
seffaf yonetim, glcld raporlama sistemleri,
etik calisma prensipleri ve strekli gelisim
bizim igin vazgecilmez oldu. Buglin
geldigimiz noktada, yalnizca Turkiye'de
degil, bolgesel anlamda da taninan bir
marka olmanin gururunu yaslyoruz.

Oniimiizdeki dénemde NetShip’i neler
bekliyor?

Dinya deniz ticareti hizli bir
donUsum icinde. Uluslararasi
ticaretteki dizenlemeler, dijitallesme,
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sUrddrulebilirlik, cevresel reglilasyonlar
gibi konular her sirketin stratejisinde
artik merkezde yeraliyor. Biz de NetShip
olarak bu degisimin icinde aktif bir rol
oynamak istiyoruz. Teknolojiye, cevreye
ve insana yatinrm yapmaya devam
edecegiz. Oniimiizdeki dénemde yeni
pazar segmentlerine odaklanacagz.
Turkiye'nin stratejik konumu, Bogaz
gecislerindeki uzmanhgimiz ve yillara
dayanan operasyonel tecriibemiz bu
hedefte blylk avantaj sagliyor. Ayrica
dijital operasyon yonetimi, anlik veri
paylasimi ve seffaf raporlama sistemleriyle
musterilerimize daha yuksek bir hizmet
standardi saglayacagiz. Bizim icin basar,
sadece blyimek degil; dogru degerlere
bagl kalarak buytimek. Musterilerimizin
Ulkemizdeki gtvenilir ortaklari olmak ise
en 6nemli degerimiz.

Bu sektorde 7/24 hizmet onemli, bu
noktada nasil bir calisma prensibiniz var?
Denizcilik kesintisiz bir operasyon alani;
zaman, cografya ya da hava kosullari

sinir tanimaz. Acentelik hizmetiyle
uzmanlasmis bir sirket olarak biz de “7/24
erisilebilirlik” ilkesini kurum kultdrdmadzin
merkezine koyduk. NetShip'te

ekiplerimiz vardiya sisteminden ziyade
“sorumluluk bilinciyle” calisir. Her birimiz,
musterilerimizin operasyonunun bizim
operasyonumuz oldugunu biliriz. Teknoloji
yatinmlarimiz sayesinde musterilerimize
anlik bilgi akisi sagliyor, gecikme ya da
iletisim kopukluguna yer birakmiyoruz.
Kisacasl, bizde “mesai” kavrami degil,
“glvenli operasyon” anlayisl vardir. Bu
yaklasim, yillardir bizi musterilerimiz
nezdinde glvenilir bir ¢ézim ortagl haline
getirdi.

Denizcilik uzun yillardir erkek egemen bir
sektor olarak goriililyordu. Kadinlarin bu
alandaki varhigina bakigimz nedir?

Evet, denizcilik geleneksel olarak erkek
yogun bir sektdr; ancak artik bu alg
degisiyor ve degismeli de... Kadinlar
denizcilikte giderek daha guclu roller
Ustleniyor. Ben bu déntsiimdn hem
cesitlilik hem de kurumsal verimlilik
acisindan cok degerli olduguna
inaniyorum. Kadinlarin farkli bakis acilari,
sezgileri, iletisim yetenekleri ve kriz

yonetimindeki esnekligi, ekiplerde ciddi
bir fark yaratiyor. NetShip olarak biz, esit
firsat ilkesini temel degerlerimizden biri
olarak benimsedik. Her kademedeki kadin
calisanlarimiz sirketimizin tim alanlarinda
aktif olarak gorev aliyor. Bizim icin cinsiyet
degil, yetkinlikler konusur. Ve bu anlayisin
hem calisan motivasyonunu hem de
musteri memnuniyetini ciddi bigcimde
artirdigini gbzlemliyoruz.

Cevre ve yeni regiilasyonlar konusunda
nasil bir strateji ve yatirim planiniz var?
Denizcilik sektord, strdtrilebilirlik
agisindan dunyanin en kritik alanlarindan
biri. Uzun yillardir yasalagmasini
bekledigimiz yeni cevresel regllasyonlar,
denizcilik sektdriine géndl vermis bizler
icin sadece bir yakumltluk degil, bir
donusum firsatl. NetShip olarak biz bu
déndsumun parcasi olmaya kararliyiz.

Operasyonel sreclerimizde eneriji
verimliligi, dijital belge yonetimi ve karbon
ayak izinin azaltiimasi gibi konularda
somut adimlar attik ve atmaya da

devam edecegiz. Ayrica temsil ettigimiz
armattrlerle birlikte cevre dostu yakit
kullanimi, emisyon 6lcima ve atik yonetimi
gibi konularda surekli iletisim halindeyiz.
Bizim icin gevre yatinmi, gelecege
yapilan bir yatinm, yalnizca sirketimizin
ve musterilerimizin degil, sektérin ve
gezegenin surdUrdlebilifigi icin.

NetShip’in sosyal sorumluluk yaklasimi
nedir?

Bizim icin sosyal sorumluluk, kurumsal
kimligin ayrilmaz bir parcasi. Denizcilik
global bir sektor, dolayisiyla cevre

ve toplum bilincini yuksek tutmak
zorundayiz. Bu bilingle egitim, cevre ve
spor alanlarinda farkli projelere destek
veriyoruz. Genglerin bilim, teknoloji ve
sporla bulusmasini saglayan girisimlere
katki saglamak, ¢zellikle kadinlarin
mesleki gelisimlerinde rol oynamak bizim
icin buyldk 6nem tasiyor. Ayrica denizcilik
sektdrinde ¢alisanlarin yagam kosullarini
iyilestirmeye ve meslek bilincini artirmaya
yonelik platformlarda da yer aliyoruz.
Kisacasl, biz sadece denizde degil; karada
da fayda Uretmek ve iyi bir iz birakmak
istiyoruz.

T

Ayni zamanda aktif bir sporcu ve bir

spor yoneticisiniz. Fenerbahcge Kadin
Baskethol ve Kadin Futhol Takimlarindan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye
Futgolf Dernegi Ashaskanliginizdan hiraz
bahseder misiniz?

Spor benim icin bir tutku. Fenerbahce gibi
bir camiada Kadin Basketbol ve Kadin
Futbol Takimlarindan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak hem
onemli bir sorumluluk hem de blyulk

bir gurur. Kadin sporcularin éndndeki
engelleri kaldirmak, onlara esit imkanlar
sunmak, sadece sporun degil, toplumsal
dénustimun de bir pargasi.

Futgolf Dernegi Asbaskanligl gérevim
ise, farkl bir heyecan. Turkiye'de henlz
yeni gelisen bir spor olan futgolf, hem
sporun hem dogada olmanin hem de
sosyallesmenin yeni bir bicimi. Biz bu
bransi yayginlastirmak, gencleri bu
spora cekmek ve Ulkemizi uluslararasi
platformlarda temsil etmek icin
calisiyoruz. Sporun, 6zellikle gengler ve
kadinlar icin firsat esitligi yaratma glictine
inaniyorum. Bu nedenle bu alanlardaki
sorumluluklarimi sadece bir gérev degil,
bir misyon olarak da gériyorum.

2026 yilindan beklentileriniz neler? Son
olarak sektore nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Bolgesel savaslar, global ticaretteki
yavaslama sonrasinda gelen kotalar ve
cevresel regllasyonlar nedeniyle sektor
olarak zor bir iki yil gecirdik. Global
ticaretteki belirsizlikler elbette strlyor,
ama biz bu dénemi firsata gevirebilecek
glicte oldugumuza inaniyoruz ve 2026'ya
umutla ve bakiyoruz. Yeni musterilere
ulasmak, dijitallesmeyi daha da
derinlestirmek ve strdUrulebilir operasyon
modelleriyle fark yaratmak éncelikli
hedeflerimiz arasinda.

Sektdrimuz, dayanikliligl ve adaptasyon
kabiliyetiyle her krizi firsata cevirmeyi
basarmis bir alandir. Benim mesajim

su olurdu: Degisimden korkmadan, is
birligine ve yenilige acik olalim. Denizde
glven, karada itibar; ancak bu dengeyle
mumkun.
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B LIMANLAR

Fransiz Seine Aksinin sakli yonleri ve Le

Havre Limanr’'nin enerji dontisiimil

*DOG. DR. SEDAT BASTUG

Son bes yil icinde Fransiz politika
yapicilar ve liman otoriteleri, Seine aksini
(Le Havre Limani’nin agzindan baslayip
Rouen Gzerinden Paris bélgesine
uzanan hatti) yalnizca bir limanlar

dizisi olarak degil, buttnlesmis bir
endustriyel-lojistik koridor olarak acik¢a
yeniden tanimlamislardir. HAROPA
PORT’un (Bkz. Sekil-1) stratejisi, Le
Havre’deki derin deniz konteyner ve
doékme yuk operasyonlarini, nehir
tasimaciligl, ic terminaller ve Seine
boyunca uzanan sanayi bolgeleriyle
bitlnlestirmektir. Boylece katma degerli
faaliyetlerin (imalat, enerji dondstimu ve
kimyasal islemler gibi) deniz erisimine
yakin bolgelerde konumlanmasi
hedeflenmektedir.

HAROPA, bu koridoru tek bir ticari
ekosistem olarak sunmaktadir; burada
ulastirma turleri arasindaki gecis
(karayolundan nehir tasimaciligina), tzel
nehir platformlari ve liman sahasindaki

sanayi bolgeleri birlikte hem rekabetciligi
hem de karbonsuzlagsmayr mimkin
kilmaktadir.

Sekil-1. HAROPA PORT ittifaki yonetimi altindaki
Seine Aksi

Liman-kent iliskileri Uzerine yapilan
akademik calismalar, Seine aksl boyunca
gbzlemlenen ¢agdas donusumleri
yorumlamak igin yararli bir analitik
cerceve sunmaktadir. Carola Hein ve
meslektaslari, Port City Futures agi

ve UNESCO Su, Limanlar ve Tarihi
Kentler Karsusu araciliglyla, limanlarin
yalnizca lojistik dagtmler olarak degil,
tarih, kentsel bigim ve altyapinin

glincel politika tercihlerine yon verdigi
katmanli sosyo-mekansal sistemler
olarak okunmasi gerektigini vurgularlar.
Hein’in ¢alismalari, analiz yapanlara Le
Havre'daki kiyi elektrifikasyonu (OPS)
uygulamalari, yeni yolcu terminali ve
acik deniz rtizgar enerjisi kurulumu

gibi projeleri; limanlarin yeni enerji ve
endustriyel islevleri adsorbe edecek
sekilde kentsel araylzlerini yeniden
yapllandirdiklari uzun bir tarihsel strecin
parcgasi olarak gormeleri gerektigini
onerir. Seine aksi artik yalnizca bir altyapi
olarak degil, rekabetcilik, strdurtlebilirlik
ve miras arasinda denge kurmaya
calisan bolgesel bir pilot bolge olarak
tasavvur edilmektedir.

DEVLET DESTEGI VE STRATEJIK
CERCEVELER

Seine aksinin bu iddiali déndstmu
yalnizca ticari bir girisim degildir;

Fransiz ulusal politikalarina ve Avrupa
cercevelerine derinden baglidir. Lhyfe
hidrojen tesisi gibi kilit projelerin
finansmani ve secimi, Fransiz
hiakUmetinin “France 2030” yatirim
planiyla acikga iliskilidir. Bu plan,
yesil hidrojen ve surdurdlebilir deniz
yakitlarini stratejik 6ncelikler olarak
belirlemekte; IPCEI (Avrupa Ortak
Cikarlari Kapsaminda Onemli Projeler)
gibi mekanizmalar aracili@iyla dnemli
kamu kaynaklarini risk azaltici bicimde
yonlendirmektedir.

Ayrica Fransiz bolgesel planlamasi
surekli olarak “Vallée de la Seine” (Seine
Vadisi) terimine atifta bulunmaktadir.
Bu ifade, Uc¢ blyUk liman bolgesinde
ekonomik kalkinmanin bolgesel ve
cevresel yonetimle entegre edildigi
uyumlu, uzun vadeli bir taahhada
gbstermektedir. Bu yapisal destek,
blyuk olcekli ve yuksek riskli sanayi
girisimlerine ¢zel sermaye ¢ekmek icin
kritik neme sahiptir. Bu nedenle, Le
Havre'de hidrojen, e-metanol ve lityum
dretimi icin secilen stratejik bolgeler
yalnizca enerji dénisimdnin mantigini
degil, ayni zamanda rekabetcilik
stratejisini de yansitmaktadir. Bu
kiimelenme mantigl liman finansman
yaklagimini da aciklar: buyuk hibeler
ve endUstriyel alim anlasma (off-

take agreements) muzakereleri,
yatinmcilarin sermaye yogun projeleri
riskten arindirmak icin tedarik, altyapi
ve musteri aglarinin yogunlastig yerel
sistemler aradiklarini da gostermektedir.

LE HAVRE: GECIT, SANAYi ARAZiSi VE
DUSUK KARBON YAKITLARA DONUS

Le Havre Limani, Grand Canal, Port
2000 ve daha eski i¢ havzalar arasinda
dagilmis 20'den fazla ihtisaslasmis
liman terminalinden olusmaktadir. Bu
tesisler konteyner, sivi dokme yUk (petrol
artnleri ve kimyasallar), kuru dékme
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yUk, Ro-Ro ve kruvaziyer gibi cesitli
yolcu ve yikleri elleclemektedir. Yalnizca
Port 2000, Kuzey Avrupa hattinda hizmet
veren en blyUk gemileri agirlayabilecek
12 konteyner rihtimina sahiptir.
HAROPA nin 2024'teki gbstergelerine
gbre, Seine aksl liman kompleksi
yaklasik 83,2 milyon ton genel yuk ve
3,1 milyon TEU konteyner elleglemesi
yapmistir. Bu sistemin okyanuslara agilan
kapisi olan Le Havre, HORAPA konteyner
trafiginin blyuk kismini gerceklestirmeye
devam etmektedir (sektdr raporlarinda
son yillarda yaklasik 2,8-3,0 milyon TEU
olarak bildirilmistir). Ulusal istatistiklerle
(Eurostat) karsilastirildiginda,
HAROPAnin yik hacimleri Fransa'nin
toplam yuk trafiginin yaklasik %30’una
denk gelmektedir. Bu ¢lcek, limanin
hem bir sanayi platformu hem de
Atlantik cephesi ile Avrupa hinterlandi
arasinda bir lojistik mafsal olarak ikili
rolin0 vurgulamaktadir. HAROPA PORT
ittifaki icinde, Le Havre okyanuslara
acilan kapi, Rouen ise yUk merkezi,

Paris terminalleri de tek bir butinlesmis
koridorun kentsel dagitim aray(zu olarak
gbrev yapmaktadir.

Sekil-2. Le Havre Liman’'min Toplam Yiik Trafigi
(2015-2024 Aras) (Kaynak: CEIC ve HAROPA
PORT verilerinden derlenmistir, 2024)

Sekil-2, Le Havre'nin son on yildaki
toplam yik trafigini gbstermektedir.
Bu grafik, limanin COVID-19 kaynakl
kesintiden sonra istikrarli bicimde
toparlandigini ve 2024 yili itibariyla
yaklasik 65 milyon ton seviyesinde
sabitlendigini vurgulamaktadir. Bu
sUrddrdlebilir hacim, Le Havre'nin
HAROPA PORT icindeki yapisal énemini
teyit eder ve limanin disuk karbonlu
sanayi gelisimi icin birincil merkez
olarak konumlandirilmasinin mantigini
aciklar. Le Havre, Fransa’nin derin

deniz konteyner trafigi icin baslica giris
kapisi ve blyilk bir dokme ylk/sanayi
limani olarak kalmaktadir. Ancak liman,
yakin zamanda agir, enerji yogun ve
dustk karbonlu endustrilere (hidrojen,
e-metanol, yenilenebilir yakitlar ve pil/
lityum Gretimi gibi) ev sahipligi yapmak
Uzere yeniden konumlandiriimistir. Bu
endUstriler dogrudan deniz erisimi
gerektirmektedir. Fransiz hiikiimetinin
2024-2025 sanayi cagrisi sonucunda,
Le Havre'de bir hidrojen ithalat terminali,
bir yenilenebilir yakit tesisi ve bir lityum
fabrikasi gibi projelere tahsis edilen
stratejik bolgeler belirlenmistir.

Bu sec¢imler, sadece aktarma yuklerini
elleclemek yerine enerji-endUstri deger
zincirinin daha buydk bir kismini

liman arazisi (zerinde konumlandirma
yonunde bilingli bir dénusimu
yansitmaktadir. Bu politika mantigi,
uzun vadeli istihdami glivence altina
almak, deniz tagimacihigi igin yerel olarak
erisilebilir dUsuk karbonlu yakit girdileri
saglamak ve kuresel ticaretin degisen
cografyasina karsi limanin dayaniklihgini
artirmak amaci tasimaktadir. Le Havre
limaninda gerceklestirilen yesil dondstim
projeleri cok farkli projelerle devam
etmektedir. Bunlar;

1. Le Havre Cevresinde Lhyfe ve Biiyiik
Olcekli Yesil Hidrojen Uretimi: En 6nemli
endustriyel projelerden biri, Le Havre'nin
Grand Canal bolgesinde planlanan
Lhyfe’nin buyudk olgekli yesil hidrojen
tesisidir. Fransa Bagbakani, proje icin
149 milyon avroya kadar devlet hibesi
onayladigini belirtmistir ve tesisin ginltk
onlarca ton Uretim kapasitesine sahip
olacagini (kamuya agiklanan rakamlarda
glinde 34 ton) ve on yilin ikinci yarisinda
(cesitli raporlarda 2028-2029 civarinda)
devreye alinmasinin beklendigini
belirtmektedir.

Bu tesis, birbirleri ile iliskili iki pazara
hizmet etmek Gzere tasarlanmistir: yerel
kimya pazari ve enerji kullanicilarr igin
endUstriyel hammadde pazar. Lhyfe
projesi sembolik bir nitelik tasimaktadir:
tek bir tesisin 6tesinde, limanda Kiy!
endustrilerini karbonsuzlastirabilecek
ve denizcilik i¢in alternatif yakit tedariki
yapabilecek kiimelenmis bir hidrojen
ekonomisi olusturma ydninde bir
politika itkisinin gdstergesidir.

T

2. Qair’in Methavert e-Metanol Projesi
ve Yenilenebilir Deniz Yakitlari: Qair
sirketinin Methavert projesi kapsaminda,
Le Havre’de HAROPA tarafindan
yenilenebilir (e-)metanol Uretimi igin bir
arazi tahsis edilmistir. Fransiz sirketinin
bildirdigine gbre Methavert, yenilenebilir
hidrojen ve yakalanmig/yenilenebilir CO,
kullanarak yilda 200.000 tonluk 6lcekte
metanol sentezleyecek bir projedir;

bu yakit, daha karbon yogun deniz
yakitlarinin dogrudan yerine gecebilir
veya mevcut yakit ikmal zincirlerine
kanistirilabilir. Stratejik mantik aciktir:
e-metanol, Le Havre gibi limanlara
gemiler icin yerel olarak Uretilebilen,
dogrudan kullanilabilir bir yakit secenegi
ve yakinlardaki kimya endUstrisi icin
degerli bir hammadde saglayacaktir.

3. Acik Deniz Riizgar Ciftlikleri: Le
Havre’in karbonsuzlasmada diger buyuk
bir projesi, Normandiya kiyisi aciklarinda
insa edilmekte olan buyuk a¢ik deniz
(off-shore) rizgar ciftligidir ve bu tesis,
dogrudan Le Havre'in sanayi altyapisina
baglanacaktir. Liman, tlrbinlerin insasl,
montaji ve bakimi igin merkez olarak
belirlenmis ve liman alaninda bu amacla
0zel tesisler kurulmustur. PortCityFutures
ve Fransiz bolgesel kaynaklarinin
aktardigina gore, bu ag¢ik deniz riizgar
projesi yuzlerce megavatlik kurulu
kapasiteyi icermekte ve Fransa’nin ulusal
yenilenebilir enerji planinin kilit bir
bolumund olusturmaktadir.

Bu proje, Le Havre'yi Avrupa acik deniz
rizgar tedarik zincirine daha gugla
bicimde entegre ederken, hidrojen ve
e-yakit girisimlerini tamamlamakta ve
boylece deniz kaynakli enerji Uretimiyle
karadaki Uretim ve lojistik endUstriyel
ekosistemini butlnlestirmektedir.

4. Hidrojen ithalati: Yerli tiretim
projelerine paralel olarak, Le Havre
Gzerinden yenilenebilir veya distk
karbonlu hidrojen ve tUrevlerini

ithal etmeye yonelik bir dizi projede
mevcuttur. Sektor kaynaklarinin
raporlarina gore, blydk uluslararasi
aktorlere (6rnegin Air Products) hidrojen
ithalati icin araziler tahsis edilmistir

ve ithalata yonelik yatirimlarin yiz
milyonlardan 1,1 milyar avroya kadar
ciktigl gbrtlmektedir. Liman enerji
terminallerinin, yerli Uretimin ve tUrev
Gretiminin (6rnegin e-metanol, amonyak
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B LIMANLAR

vb.) birlikte bulunmasi, limanin kuzeybati
Avrupa icin bir enerji kapisi olma
konumunu guclendirmektedir.

5. Yeni Yolcu Terminali ve OPS sistemi:
OPS sistemlerinin yayginlastiriimasina
paralel olarak, Le Havre'de yeni bir yolcu
terminali insa edilmektedir. Proje, kiyi
hatti boyunca liman ve kent alanlarini
butlnlestiren daha genis bir kentsel
donlisum planinin pargasi olarak
tasarlanmistir. 2026'da hizmete girmesi
planlanan yeni terminal, artan kruvaziyer
trafigini karsilamayi hedeflemekte

olup, enerji verimli binalar ve karadan
elektrik baglantisi (OPS) uyumlulugu
gibi cevresel standartlara uygun olarak
tasarlanmistir.

Le Havre'de yapim asamasindaki

yeni kruvaziyer ve yolcu terminali,

yllda 550.000 yolcuya kadar hizmet
verebilecek kapasitede planlanmistir.
Bu da limanin kruvaziyer operasyon
kapasitesinde blyUk bir artis anlamina
gelir. Ferrier Marchetti Studio adli
mimarlk grubu tarafindan tasarlanan
yapi, distk enerjili tasarim ilkelerini,
dogal aydinlatmayi ve OPS altyapisina
dogrudan baglantiyl entegre etmektedir.
Limanin G¢ nhtiminda da her biri

8 MWA'lIk OPS baglantisi olacak,
terminalde kullanilacak elektrik

enerjisi ise akilli olarak insa edilen
sebekeden karsilanacaktir. Bu sebeke
hem Fransa’nin nikleer olarak Urettigi
elektrigi hem de ac¢ik deniz riizgar
ciftliklerinden elde edilen elektrigi
kullanacaktir. Teknik rolindn 6tesinde,
terminal liman ve sehir arasinda bir
arayUz olarak, karbonsuzlagsma ve
turizm gelisimi baglaminda limanin yeni
imajinin semboll olarak kurgulanmistir.

NEHIR LOJiSTiGi VE HAROPA'NIN “P"Si
YUk tasimacihigini karayolundan nehir
tasimacihigina kaydirmak ve sanayi
boélgelerini ic pazarlara baglamak

icin HAROPA buytk muhendislik
calismalarina dncelik vermistir. Bu
calismalarin amiral gemisi niteligindeki
sdzlesme, VINCI konsorsiyumuna
verilmis olan nehir erisim kanal
projesidir. Basinda siklikla “la chatiere”
olarak anilan bu proje, Seine i¢c havzasini
Le Havre'deki Port 2000’e dogrudan
baglayacaktir. VINCI ve HAROPA'ya
gore, uzunlugu 1,8 km olan kanalin
insa stzlesmesi ylz milyonlarca

avro seviyesindedir. Proje acikca

nehir yik kapasitesini artirmak ve

deniz terminalleri ile nehir mavnalar
arasindaki ellecleme surelerini kisaltmak
amaci tasimaktadir.

Rouen’in nehir limani, halen énemli
miktarda dokme yak (tahil, petrol
drdnleri, endustriyel hammaddeler)
elleclemekte ve ylkleri Paris yonine
tasimada kritik bir digiim noktasl olarak
islev gdrmektedir. Seine Uzerindeki kara
terminalleri, 6zellikle Gennevilliers'deki
blyUk merkez ve Paris bolgesindeki
Bonneuil-sur-Marne gibi bolgeler, kisa
mesafeli karayolu seferlerinin yerini nehir
tasimaciligr ile degistirme konusunda en
aclk firsat sunmaktadrr.

Bu terminallerde yapilan belirli
iyilestirmeler, konteynerlerin ve

dokme yuklerin daha hizli bicimde
nehir gemilerine aktariimasini
saglayacak sekilde aktarma altyapisinin
modernizasyonuna odaklanmaktadir. Bu
strateji, Paris gibi yogun bir metropol igin
dusuk karbonlu kentsel lojistik ihtiyacini
dogrudan ele alarak, nehir tasimaciligini
son kilometre tedarik zincirine entegre
etmektedir. Ancak bazi kisitlamalar da
vurgulanmaktadur.

Bunlar; dustk su seviyelerinde nehir
derinliginin sinirli olmasi, mevcut demir
yolu ve karayolu darbogazlari ve pek

cok i¢c terminalin modernizasyonu icin
gereken sermaye yatirimi gibi faktorlerdir.
Dolayisiyla, ulasim sistemlerindeki
degisiminin cevresel gerekcesi gicll
olsa da operasyonel ve altyapisal
calismalar hala oldukca kapsamlidir.

Yine de Seine aksinin i¢ bolgelerdeki
basarisi yalnizca mihendislik projelerine
degil, bunlara eslik eden sosyal ve
cevresel mlzakerelere de baglidir.

RISKLER, KAMUOYU TARTISMALARI VE
OPERASYONEL KISITLAMALAR

Proje hatti genis olsa da Seine aksinin
donisUmanin basarisi birkag i¢ ice
gecmis fakttre baglidir. Hidrojen ve
e-metanol igin glvenilir endUstriyel
alim anlagsmalarinin saglanmasi ve
sebeke genislemesinin zamaninda
gerceklesmesi gerekliliginin dtesinde,
strateji karmasik bolgesel zorluklar
arasinda yol bulmak zorundadir. Bu
zorluklar asagidadir;

1. Toplumsal ve Gevresel Diyalog:
Karbonsuzlasma hedefiyle liman
arazilerine “agrr, enerji yogun”
endustrileri gekmeye yonelik bilingli
politika, arazi kullanimi, gevresel etki
ve kamuoyu kabullenisi konusunda
boélgesel tartigmalari tetiklemistir. Kiyi
ve kentsel alanlara elektroliz tesisleri ve
kimyasal fabrikalar gibi devasa tesislerin
konumlandiriimasi genellikle karmasik
ve uzun siren cgevresel onay sureclerini
beraberinde getirmektedir. Liman,

yerel diyalogu basariyla yénetmek ve
NIMBY (Not In My Back Yard — “Arka
bahcemde olmasin”) yaklasimi ile
ekolojik 6dunler konusundaki endiseleri
ele almak zorundadir; aksi halde

sanayi projeleri isletme lisanslarini
koruyamayabilirler. Bu kamusal boyut,
ongorulen takvimlerin basariimasi
acisindan finansman kadar kritik éneme
sahiptir. Bu dontsimin kentsel tarafi,
eski liman havzalari yakinindaki rihtim
iscilerine ait konut alanlarinin yeniden
gelistirilmesinde de gorindr hale
gelmistir. Le Havre’nin denizcilik isci
kultarayle uzun stredir 6zdeslesmis

bu tarihl mahallelerin bir kismi yikilmig
veya yeniden dUzenlenerek kamusal
yUrayUs yollari, yesil rekreasyon alanlar
ve kulturel mekanlara donustardlmastar.
Bu degisim, kentin sahil hattl yenileme
stratejisiyle uyumlu olsa da miras,
toplumsal hafiza ve sosyal yerinden
edilme Uzerine yerel tartismalari da
tetiklemigtir.

2. Seyriisefer ve Koordinasyon: iklim
kaynakli dusUk su seviyeleri Seine
Uzerinde yUk tasima kabiliyetini
sinirlayan ve butlnlesmis koridorun
glvenilirligini tehdit eden kalici bir
operasyonel kisitlamadir. Basarili bir
sonug i¢in ulusal, bolgesel ve liman
yatinmlarinin kusursuz bi¢cimde koordine
edilmesi gerekir; fiziksel baglantilarin
(6rnegin VINCI kanali) ve enetji
arzinin (sebeke altyapisi) planlanan
blyuk sanayi Uretiminin darbogazina
déntUsmemesi gerekir.

3. Liman Verimliligi: Le Havre'nin
otomasyon ve karbonsuzlagsma
yonlndeki stratejik yeniden
konumlandiriimasina ragmen, liman
operasyonlari blytk élctde geleneksel
ellecleme sistemlerine bagl kalmaktadir.
Konteyner terminalleri (Bkz. Sekil-3),
tam otomatik olmak yerine hala manuel
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olarak isletilen gemi-liman vinglerine
dayanmaktadir. Liman sendikalarinin,
potansiyel is kayiplar ve rihtim
iscilerinin geleneksel rollerinin aginmasi
gerekgesiyle otomasyona direndikleri
bildirilmektedir. Ayrica, ¢alisma saatleri
siki bigimde dluzenlenmis olup, sinirli
operasyon pencereleri iskele verimliligini
kisitlamaktadir. Le Havre'in liman iskele
verimliligi, Rotterdam veya Antwerp gibi
blyuk oOlgekli limanlara kiyasla daha
dustk kalmaktadir.

Bu unsurlar, k&kIU liman sistemlerinde
teknolojik gegisi siklikla eslik eden
sosyal ve Orgltsel ataleti gdstermektedir;
modernizasyon yalnizca sermaye ve
politika kisitlamalariyla degil, ayni
zamanda derin bicimde yerlesmis isgtict
yapilari ve yerel istihdam anlasmalariyla
da bas etmek zorundadir. Pratikte,

Le Havre’nin konteyner terminalleri
cogunlukla lastik tekerlekli istif vincleri
(RTG - rubber-tyred gantry cranes) ve
saha operasyonlari igin straddle carrier
araglarini kullanmaktadir. Yatay tasima
icin ise terminal kamyonlari destek
saglamaktadir.

Bu yari manuel sistemler, Rotterdam
ve Antwerp gibi Kuzey Avrupa
rakiplerinde giderek daha yaygin
hale gelen tam otomatik istif vingleri
(ASC — automated stacking cranes)
ve otomatik yonlendirmeli araglarla
(AGV - automated guided vehicles)
tezat teskil etmektedir. RTG sistemleri

Sekil-3. Le Havre Limani Konteyner Terminali

esneklik ve daha dusik sermaye maliyeti
saglasa da, verimlilik ve enerji tasarrufu
acgisindan sinirlamalar getirir. Sonug
olarak, Le Havre'de rihtim performansi
nispeten mutevazi diizeyde kalmakta ve
glclu isci sendikalarinin etkisi altinda
limanin otomasyona temkinli yaklagimi
gbrulmektedir.

LE HAVRE’NIN DENiZCiLiK KULTUR VE
MiRASI

EnduUstriyel ve lojistik islevlerinin
Otesinde, Le Havre, yelken ve okyanus
yarislarina dayali canli bir denizcilik

Sekil-4. Le Havre'in Yasayan Denizcilik
Toplulugu

kaltarant korumaktadir. Kent, Transat
Jacques Vabre gibi blyuk uluslararasi
etkinliklere ev sahipligi yaparak, limanin
yalnizca bir enerji ve lojistik merkezi
degil, ayni zamanda profesyonel ve
rekreasyonel deniz faaliyetlerinin bir
arada surdugu yasayan bir denizcilik
toplulugu oldugunu ortaya koymaktadir
(Bkz. Sekil-4).

Sekil-5. Le Havre Limanr’nin Riizgar Duvarlari

Le Havre liman manzarasinin daha

az bilinen ancak sembolik bir mirasi,
1970’lerde ana rihtimlardan biri boyunca
insa edilen rizgar duvaridir (Bkz.
Sekil-5). Kanal'in hakim rtizgarlarindan
kanala demirlemis gemileri korumak
amacilyla tasarlanan bu yapi, operasyonel
zorluklara yonelik teknik yanitlarin uzun
suredir limanin mekansal ve mimari
karakterini nasil bicimlendirdiginin bir
ornegidir.

Bugln, Le Havre karasal elektrik
sistemleri ve dustk karbonlu
terminallerle deney yaparken, bu
duvar, limanin denizcilik islevselligi ile
kentsel-cevresel kosullar arasindaki
iliskiyi ydnetmeye yonelik daha dnceki

T

cabalarin fiziksel bir hatirlaticisi olarak
durmaktadir; bu, limanin doga ve
teknoloji glclerine strekli uyum saglama
biciminin kalici bir izidir.

SONUC: HENUZ TAMAMLANMAMIS BIR
DONUSUM EKSENi

Seine aksl, geleneksel liman yonetiminin
cok otesine gecen yapisal bir dénisim
evresine girmektedir. HAROPA'nin
stratejisi; “Fransa 2030” hibeleri ile
Lhyfe, Qair ve Air Products gibi dzel
sektdr projeleri tarafindan desteklenen,
Le Havre’de demirlemis ve Rouen ile
sekilde buttinlesmis kendine 6zgu bir
Avrupa dusuk karbonlu sanayi kapisi
olusturma yodnunde tutarl ve birbirini
glclendiren bir girisimi temsil etmektedir.
VINCI'nin La Chatiere Kanali gibi buyuk
muhendislik projeleri, Gennevilliers gibi
ic merkezlere yonelik iddiali ulasim ttra
degisimini (modal shift) mimkun kilmak
icin gerekli operasyonel taahhUtleri
temsil etmektedir.

Stratejik vizyon acik ve finansal
taahhitler buyUk olsa da, koridorun
basarisi karmasik uygulama zorluklarinin
asllmasina baglidir; ¢zellikle, genis
6lcekli yenilenebilir enerji arzinin
glvenceye alinmasi, endUstriyel alim
anlasmalarinin tamamlanmasi ve bu
déndsturica mega projeler icin uzun
cevresel izin ve kamuoyu kabullenis
sUreclerinin basariyla ydnetilmesi
gerekmektedir. Eger teknik, finansal ve
toplumsal unsurlar bir araya gelebilirse,
Seine koridorunun Avrupa’da liman
6nculuginde karbonsuzlasma ve
bitlinlesmis ic dagitim icin éncd

ve dayanikli bir model haline gelme
potansiyeli vardir.

Bu altyapi yalnizca bir ulastirma yatirmi
degil, ayni zamanda dusuk karbonlu bir
gelecekte liman operasyonlari ile kentsel
yasamin bir arada var olabilecegine

dair bir beyan niteligi tasimaktadir.
Enddustriyel yatirimlara paralel olarak,
Le Havre Limani ayni zamanda Avrupa
denizcilik ddnisimu kapsaminda
operasyonel karbonsuzlagsma
teknolojilerinin gosterim alani olarak da
konumlandiriimaktadir.

* BANDIRMA ONYEDI EYLUL ONiVERSITESI
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ARKAS TURIZM'DE GUNEY AFRIKA TURLARI BASLADI

Arkas Turizm, safariden Cape Town’a, Johannesburg'dan sarap baglarina dek dopdolu bir
programla Glney Afrika'yl da seyahat destinasyonlari arasina ekledi.
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Arkas Turizm, seckin seyahat anlayisina
yeni bir destinasyon ekliyor: Gliney Afrika.
Tarihi, kltard, dogasi ve gastronomisiyle

dinyanin en blydleyici cografyalarindan
biri olan bu Ulke, artik Arkas Turizm'in
dzenle tasarlanmis programlariyla
kesfediliyor. ilk turun kiratérliguna,
Afrika'ya olan tutkusu ve 16 yillik
deneyimiyle Candan Varnall Ustleniyor.

Arkas Turizm'in GUney Afrika turlari,
yalnizca sinirli sayida katiimciya acik ve
her detay 6zenle kurgulanmis bir yolculuk
sunuyor. Dort ve bes yildizli otellerde ve
dogayla i¢ ice konaklamalar, sanat, kultar
ve gastronomiyi bir araya getiriyor. Glney
Afrika mutfag), mevsiminde tarladan

ve denizden sofraya gelen malzemeleri
ve ustaca kullanilan baharatlariyla 6ne
cikiyor; fine dining restoranlarda sarap
esliginde aksam yemekleri, klicik bohem
kafelerde dzglin lezzetler, Franschhoek,
Stellenbosch ve Cape Town'daki sarap
tadimlari turun unutulmaz anlarini
olusturuyor.

CANDAN VARNALI'DAN OZEL KURASYON
Yaklaslk 16 yildir GUney Afrika’ya
seyahat eden Varnali, bu deneyimlerini
sinirl sayida katiimciya ézel bir tura
donastartyor. “Bu tur bir gezi degil;
Afrika'yi daha 6nce kesfetmis biriyle
yasamak gibi. Bu turda hakikaten
gorilmesi ve yasanmasi gerekeni
paylasacagiz. Dogayla butlnlesmeye,
doganin bir pargasi oldugumuzu
68renmeye ve deneyimlemeye; hepimizin
aslinda bir oldugunu yasamaya gidiyoruz”
diyor Varnali. Johannesburg'da Apartheid
Muzesi, Mandela’nin Soweto'daki evine
ziyaret; Kruger Milli Parki'nda “Big Five”
safari deneyimi, giin dogumunda vahsi
doga gozlemleri; Cape Town'da etkileyici
Peninsula turu; gastronomi ve sarap
baglari turlari ve Cape Point & Boulders
Beach ziyareti programin ¢ne ¢ikan
deneyimleri arasinda.

TURK P&I SIGORTA’DAN “SURDURULEBILIRLIK

INDIRIMI”

Tark P&l Sigorta, surdUrdlebilir bir gelecek anlayisiyla cevre dostu yelkenli teknelere ¢zel
“Yesil Police” uygulamasini hayata gecirdi.

Sigorta sektdri acisindan cevresel
risklerin etkin yoénetimi, strddrulebilir

bir gelecek icin blylk 6énem tasiyor. Bu
bilincle hareket eden Turk P&l Sigorta,
mUsterilerine iklim degisikligi ve cevresel
riskler konusunda destek saglamak
amaclyla strdarUlebilir sigorta Urdnleri
ve hizmetleri gelistirmeyi ve denizcilik
sektoriinde cevreye duyarl ¢cézimler
sunmay! sdrdardyor. Tark P&l Sigorta
bu kapsamda, yat sigorta policelerinde
cevre dostu yelkenli teknelere 6zel “Yesil
Police” kapsaminda % 7,5 oraninda
Surdardlebilirlik indirimi uygulamas
hayata gecirdi. Yeni uygulama ile karbon

salimini minimumda tutan, fosil yakit
tUketimi dusUk olan ve ¢evreye daha az
zarar veren teknelerin desteklenmesi
hedefleniyor.

Yesil Police sayesinde, cevreye duyarli
teknelere sahip musteriler hem mali
avantaj elde ediyor, hem de denizcilik
sektdrinde yesil dontsimun bir pargasi
olma firsatini yakaliyor. Turk P&l Sigorta
A.S stz konusu uygulamayla yalnizca
riskleri glivence altina almakla kalmayip,
ayni zamanda denizcilik sektdriinde
gevresel sorumlulugu tesvik eden énct bir
rol Ustleniyor.
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LITVANYA LIMAN HIZMETLERI SIRKETLERI
DERNEGI'NDEN AUTOPORT’A ZIYARET

Litvanya Liman Hizmetleri Sirketleri Dernegi heyeti, Turkiye’nin ilk otomotiv limani

Autoport'u ziyaret ederek bilgi aldi ve incelemelerde bulundu.

Litvanya’nin Turkiye BlyUkelcisi Marius
Janukonis baskanligindaki Litvanya Liman
Hizmetleri Sirketleri Dernegi heyeti, Turk
limanlarini kapsayan ziyaret programi
gercevesinde Turkiye'nin ilk otomotiv
limani Autoport’u ziyaret etti. Konteyner,
Ro-Ro, kuru ve sivi dékme yik, cok amagli
terminaller ve yolcu hizmetleri alaninda

faaliyet gbsteren Klaipeda Limanrndaki 12
isletmeyi temsil eden st diizey yoneticiler,
Autoport’ta sektorin gtincel gelismelerini
degerlendirdi. Ziyaret kapsaminda heyete,
Autoport'un mevcut faaliyetleri ve isleyisi
hakkinda detayl bilgiler aktarildi.

Autoport Genel Muduri Bilgin isler'in

ev sahipliginde gerceklesen programda,
limancilik sektorine dair glincel veriler
paylasildi. Autoport’un mevcut faaliyetleri
ile gelecek dénem icin planlanan

yatinmlar hakkinda detayli bilgiler aktarildi.
Sunumun ardindan heyet, liman sahasinda
gerceklestirilen teknik geziye katilarak
tesisin operasyonel altyapisini yerinde

inceledi. Autoport Genel MUdurt Bilgin
isler ziyaretle ilgili yaptig1 degerlendirmede
“Turkiye'nin ilk otomotiv limani olarak,
yatinmlanmizla gelecege hazirlaniyoruz.
Litvanya heyetinin ziyareti, uluslararasi is
birliklerini gelistirmek ve tecriibelerimizi
paylasmak agisindan bizim ic¢in ¢ok
degerliydi.

Autoport olarak, Ulkemizin lojistik
kapasitesini artiracak projelere katki
sunmaya devam edecegiz. Litvanya
BuyUkelgisi Sayin Janukonis’e ve Litvanya
Liman Hizmetleri Sirketleri Dernegi'ne
ilgilerinden dolay tesekkdrlerimizi
iletiyoruz” dedi.
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ATATURK'UN GEMISI SAVARONA'YA STM

DOKUNUSU

Atatirk’Gn “manevi mirasi” olarak bilinen ve aslina uygun modernize edilen TCG
SAVARONA gemisine, STM'nin Elektronik Harita Gosterim, Bilgi ve Takip Sistemi
STMDENGIZ WECDIS entegre edildi.

4% MILLI ELEKTRONIK HARITA

Tarkiye'nin savunma sanayindeki

milli mahendislik glicti STM, savas
gemilerinin yani sira gelistirdigi

kritik yerli alt sistemlerle, TUrkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’tn mirasi

olan Savarona yatinin modernizasyon
slrecine teknolojik katki sunuyor.

Turk Deniz Kuvvetleri Komutanhgina
Devlet statlistinde devredilen ve ASFAT
yikleniciliginde istanbul Tersanesi
Komutanligi'nca modernizasyona alinan
TCG SAVARONAya, STM tarafindan
milli imkanlarla gelistirilen, Elektronik
Harita Gosterim, Bilgi ve Takip Sistemi
STMDENGIZ WECDIS entegre edildi.
Savarona, STM'nin milli seyir sistemi ile
rotasini bulacak.

STM Genel Mudart Ozgur Gulerytz,
“STM olarak gelistirdigimiz milli
sistemleri, bugline kadar donanmamizin

."-‘-}T

~_ AtaYadigan
SAVARONA'da Gérevde!

ASTM

modern savas gemilerine entegre

ettik. Simdi ise bu teknolojik

birikimi, tarihimizin simgelerinden

biriyle bulusturmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Bu calismalar, ekosisteme
sundugumuz hizmetleri strekli gelistirme
kararlihgimizin bir gbstergesi. Bunun

en son ve en anlamli ¢rneklerinden

biri ise TCG SAVARONA projesi.
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’dn mirasi olan Savarona’ya
katki sunmak, bizler i¢in sadece bir
muhendislik projesi degil, ayni zamanda
tarih® bir sorumluluk ve gurur vesilesidir.
WECDIS sistemi ile, Savarona’nin cagin
gereksinimlerine uygun sekilde seyrini
desteklemekten onur duyuyoruz”
ifadelerini kulland.

STM muhendisleri tarafindan, askeri
deniz platformlari icin gelistirilen,
Elektronik Harita Gosterim, Bilgi ve

Takip Sistemi STMDENGIZ WECDIS,
dinya capinda gecerlilige sahip
Denizcilik Ekipmanlari Direktifi (MED-
Marine Equipment Directive) sertifikasi
“Wheelmark” onayi alan Turkiye'den ilk
WECDIS Urtnd. Askeri amacla kullanilan
sualt ve sudstl platformlar igin Uretilen
STMDENGIZ WECDIS, yeni nesil askeri
harita sistemlerini icermesinin yani sira
tim askeri fonksiyonel gereksinimleri
karsilayacak sekilde dizayn edildi.
Gemilerde, kopriUstinde veya platform
blyUklugine gbre Savas Harekat
Merkezinde de bulunabilen sistem,
otomatik olarak geminin rotasini ve
ilerlemesini dijital ortamda sergileyerek
bir harita islevi gériyor. Ayrica, yiuklenen
ilave katmanlarla da seyir gtivenligini
arttiriyor.

Yerli yaziim STMDENGIZ WECDIS,
diger veri saglayicilarinin entegre
edilmesiyle seyirsel farkindaligi
artinirken; seyir planinin hazirlanmasi ve
degerlendirmesinde kullanilacak sUreyi
azaltarak seyir planinin verimliligini de
artiriyor. Harita dtzeltmelerinin elektronik
harita Uretici kuruluslarca otomatik olarak
yapllarak sisteme ylklenmesiyle seyir
personeli Uzerindeki yiki de azaltarak
harita dtzeltmelerinin verimliligini de
olumlu etkileyen sistem, elle yapilan
harita dlzeltmelerine ve uzun seyir
planlarina olan ihtiyaci ise ortadan
kaldiryor. STMDENGIZ ECDIS, AGOSTA
90B Pakistan Denizalti Modernizasyon
projesinde; STMDENGIZ WECDIS ise
Turkiye'nin milli firkateyn projesi “Istif”
Sinifinin tim gemileri ile Milli Hicumbot
Projesinde, Yeni Tip Mayin Avlama
Gemisi (Y-MAG) Projesinde ve STM'nin
ihrac ettigi savas gemilerine entegre
ediliyor.

DENIZ TICARETI / KASIM 2025
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BOSPHORUS BOAT SHOW TEKNE TUTKUNLARINI

BULUSTURDU

25 Ekim-2 Kasim 2025 tarihleri arasinda, istanbul Atakdy Marina'da dizenlenen
Tarkiye'nin deniz Uzerindeki en blyudk fuart ‘Bosphorus Boat Show’ Tekne, Tekne
Ekipmanlari ve Aksesuarlari Fuari’nda 500'den fazla marka yer aldl.

ED Fuarcilik tarafindan Yat ve Tekne
Endustrisi Dernegi (YATED) destegi

ve YATED Fuarcilik is birligi ile Turkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
ana sponsorlugunda ve Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi izniyle deniz Uzerinde
gerceklestirilen fuarda, 2025 ve 2026
model tekneler, TUrkiye’nin 6nde gelen
tersanelerinin iddiall modelleri ve diinyaca
UnlU yat markalarinin yeni model tekneleri
deniz tutkunlarinin begenisine sunuldu.

Fiyatlari 250 bin TL ile 650 milyon TL
arasinda degisen tekneler gbriiclye
cikarken, fuar suresince 40 bin ziyaretci
agirlandi. Son model teknelerin de
sergilendigi fuarda 200’Un Gzerinde firma,
500'den fazla marka yer aldl.

Fuarin acilis térenine Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Durmus Univar,

IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Tdrkiye
Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Yonetim Kurulu Baskani Murat Kiran, DTO
Kocaeli Subesi Baskani Vedat Dogusel,
Yat ve Tekne Endustrisi Dernegi (YATED)
Yonetim Kurulu Baskani Murat Bekiroglu,
ED Fuarcilik Kurucu Ortagi Dilek Soydan

ve Emel Yilmaz, Atakdy Marina Genel
Muddrd Artun Ertem ve cok sayida davetli
katildI.

Fuarin acilisinda ED Fuarcilik Kurucu
Ortag Dilek Soydan bir konusma yapti
ve herkese hos geldiniz dedi. Bu fuarin
dlnya fuar tarihine girerek énemli

fuarlar arasina katildigini anlatan Dilek
Soydan hava sartlarin ragmen bu fuarin
acllmasinda emegi gecen ekibine ve tim
sponsorlara tesekkir etti. IMEAK DTO ve
GISBIR’e de ayrica tesekkiir eden Dilek
Soydan, glzel bir fuar gecirme dileklerini
katihmcilarla paylasti.

Atakdy Marina Genel Madard Artun Ertem
de bir konusma yaparak Atakdy Marina'da
gerceklestirilen organizasyona ev sahipligi
yapmalarindan duyduklari memnuniyeti
paylasti. Yat ve Tekne EndUstrisi Dernegi
(YATED) Yonetim Kurulu Baskani Murat
Bekiroglu da konusmasinda, “Fuarimiz
bu yil itibariyle Atakdy Marina'ya tasidik.
Pendik’'te kapasite sorunlarindan dolayi
blyldmekte zorlaniyorduk. Genis kapsamli
bir anlasma yaparak Atakdy’e geldik

ve bundan sonra da verimli fuarlar
yapacagimiza inaniyoruz” dedi.

DSGELY
WELCG

“INSANLARIMIZI DENiZLE BULUSTURMAK
VE SEVDIRMEK iSTiYORUZ”

Bu fuarda emegi gecen ¢ok fazla kurum
ve kisi oldugunu vurgulayan Turkiye Gemi
insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Kiran da stzlerine
dizenlenen fuarin sektor igin ¢cok kiymetli
oldugunu styleyerek basladi. Murat
Kiran, “Dinya dinamiklerine Ulkemiz ayak
uyduracaktir. Bu Ulke cok sey gordl ve
yasadi. Yeter ki azimli olahm. Ekonomiler
dursa da sektérimuz, fuarimiz durmuyor”
diye konustu.

Denizlerin temiz tutulmasi ve ¢cevre
duyarlligl hakkinda da degerlendirmelerde
bulunan Kiran, “Cevre hepimiz igin

cok 6nemli. Tekne kullanicilarini,

denizi tamamen 6zgurlik alani olarak
gbrmemesi gerekiyor. insanlarimizi denizle
bulusturmak ve sevdirmek istiyoruz.
Ancak 135 bin kayith tekne var, 40 bine
yakin baglama kapasitemiz var.

Marinalarda yUksek fiyatlar ortaya cikiyor.
Akdeniz'de tekneleri denize indirme
problemi var. Avrupa'da insanlar teknesini
kullaniyor, sonra karaya alip otoparkina
evinin bahcesine gidiyor” dedi.

DENIZ TICARETI / KASIM 2025
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“BU FUARLAR, DENIZCiLiK SEKTORUNUN
GELiSiMi iciN BUYUK ONEM TASIYOR”
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tamer Kiran, Bosphorus
Boat Show Deniz Fuar’nin acilisinda
yaptigl konusmada, yat ve tekne
endustrisinin gelisimi agisindan fuarlarin
blyldk 6nem tasidigini vurguladi. Tamer
Kiran, denizcilik fuarlarinin yalnizca ulusal
degil, uluslararasi diizeyde de bilylk
6nem tasidigini ifade etti. “Hemen hemen
her fuar acilisinda dile getirdigim gibi,
Deniz Ticaret Odasl olarak sadece ulusal
denizciligimiz acisindan degil, global
denizcilik sektérinin tim paydaslarini bir
araya getiren, glclu is birliklerine zemin

hazirlayan bu tUr organizasyonlari ¢cok
onemli buluyor ve destekliyoruz” dedi.

Tamer Kiran, kisa stre énce Mugla
Buyuksehir Belediyesi is birligiyle

ilk kez duzenlenen Bodrum Boat
Show'un 15-19 Ekim tarihleri arasinda
basariyla gerceklestirildigini hatirlatarak,
istanbul'daki yeni fuarin da sektére btk
katki saglayacagina inandigini belirtti.

Kiran; “Gemi ve yat insa sektdrimiiz son
yillarda elde ettigi basarilarla hakikaten
iftihar ettigimiz sektorlerimizin basinda
gelmektedir. Ancak son dénemde yesil
dénasim kapsaminda tim dlnyada yeni
gemilere talebin arttigl bir zamanda bu
sektérimuzin yikselen maliyetler ve
finansmana erisimde yasanan zorluklar
gibi ciddi sorunlar nedeniyle ciddi bir
sekilde zorlandigini séylememiz gerekiyor.
Doviz bazinda iscilik Gcretlerindeki artis,
yurt disindan yeni siparisler almamizi ve
cok basarill oldugumuz bu sektorlerde bu
basarimizi devam ettirmemizi neredeyse
imkansiza dogru géttirmektedir” dedi.
Sektorin uluslararasi rekabet glicini

artirmak icin gerekli dliizenlemelerin
yapllmasi gerektigini belirten Tamer Kiran,
“Yaptigimiz girisimlerimizin éntmdzdeki
glnlerde musbet sonuclar getirecegini
ilerleyen dénemde sektérimazin tekrar
eski ivmesini yakalayacagini umut
ediyorum.” ifadelerini kulland.

Konusmasinin sonunda fuarin sektor
icin tasidigl dneme bir kez daha deginen

Tamer Kiran, “Her yeni fuar, yeni bir
heyecan demek. Bosphorus Boat Show
Denizcilik Fuari, bir yandan kisin soguk
glnlerinde yaz mevsiminden esintiler
sunarken, diger yandan ziyaretgilerine
keyifli bir deneyim yasatacak” stzleriyle
konusmasini tamamladi.

“BAGLAMA KAPASITESI iCIN CALISMALAR
SURUYOR”

Fuarin acilisinda konusan Ulastirma

ve Altyapl Bakan Yardimcisi Durmus
Untvar, “Bugiin rekabetci bir sektdrimiiz
var. Gemi insadan marinalara, bakim
onarimdan ihracata, limanciliktan
balik¢iliga kadar genis bir zincir var. Tim
bunlar Glkemizin kalkinmasina ciddi katki
sagliyor. Yat imalatcilarimizin uluslararasi
alanda taninirigr artti. Siparisler toplam
boy uzunluguna gore italya’nin ardindan
ikinci siraya geldi. Sektdrimuz nitelikli

ve katma degerli Uretim yapiyor. Yat ve
tekne sektérimiiz ayni zamanda yan
sanayi ile de blyUk bir sektor. Yat ve
tekne endistrimiz yenilige ve ilerlemeye
odakland!” dedi.

Baglama yerleri konusunda da
calismalarin sirdigline vurgu yapan
Untvar, “Baglama kapasitesini artirmak
icin yeni marina yatirimlarina da

destek veriyoruz. izmir ve Fethiye'de

iki projemiz var. Diger taraftan sadece
marinalar degil, basit temel denizcilik
hizmetlerinin alinabilecegi, betonlasmadan
hayata gecirilecek projeler Gzerinde

de calismalarimiz strlyor” ifadelerini
kulland.

Aclilis konusmalarinin ardindan
protokol kurdele keserek fuarin acilisini
gerceklestirdi. Ardindan da fuara katilan

DENIZ TICARETi / KASIM 2025
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GARANTI BBVA VE TURMEPA'DAN MUSILAILA
MUCADELEDE YENI ADIM

Garanti BBVA ve TURMEPA is birligiyle yarutulen Mavi Nefes Projesi kapsaminda
Marmara Denizi'ni iklim degisikligine karsi direncli hale getirmeyi amaclayan bilimsel
projenin ilk deneme dalisi gerceklestirildi.

Garanti BBVA'nin, DenizTemiz Dernegi/
TURMEPA is birligiyle 2021 yilindan bu
yana yUrittigt Mavi Nefes Projesi'nde,
deniz alti ekosistemini korumaya ydnelik
bilimsel calismalar tum hiziyla strtyor.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig koordinasyonunda yrUtilen
projenin Marmara ayaginda, mdsilaji

su altr ekosisteminden uzaklastirmaya
yonelik gelistirilen temizleme tekniginin ilk
saha denemeleri Burgazada aciklarinda
gerceklestirildi.

TURMEPA koordinasyonunda ve Mavi
Nefes Marmara Denizi lyilestirme

Projesi kapsaminda gerceklestirilen
dalista, teknigin su sutunu ve deniz
tabani Uzerindeki etkileri gbzlemlendi;
elde edilen bulgular bir sonraki fazin
bilimsel degerlendirmelerine temel
olusturmak Uzere kayit altina alind.
istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji

Bolimu, Hidrobiyoloji Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cem Dalyan

ve ekibinin liderliginde gerceklestirilen
deneme dalisina Garanti BBVA Su Alti
Dalis Kultibd, Garanti BBVA Genel Muddr
Yardimcisi Sibel Kaya, TURMEPA Genel
Mudart Semiha Oztrk ve istanbul
Universitesi TTO Genel Mudurti Mehmet
Besim Muftlioglu yerinde eslik etti.

MUSILAJI KAYNAGINDA TEMIZLEYEN
YENILIKGi TEKNOLOJI

TURMEPA ve istanbul Universitesi is
birligiyle gelistirilen cihaz musilaji venturi
sistemiyle hava basinciyla temizliyor.
Bdylece mercanlarin, alglerin, deniz
cayirlarninin ve diger hassas canlilarin
Uzerini kaplayan musilaj tabakasinin
fiziksel olarak uzaklastirimasi saglaniyor.
Cihaz, ekosisteme zarar vermeden
biyolojik cesitliligin korunmasina yardimci
olacak sekilde tasarlandi. ilk denemelerde,

cihazin Burgazada ¢evresindeki habitat
Uzerinde kayda deger temizlik sagladig
gbzlemlendi.

Garanti BBVA Genel Mudtrti Mahmut
Akten, projenin geldigi noktayi su stzlerle
degerlendirdi: “Mavi Nefes projemizle
2021'den bu yana denizlerin saghgi icin
bilim insanlari, sivil toplum ve gdnulltlerle
birlikte ¢alisiyoruz. TURMEPAYyla birlikte
kararllikla yGrattigumoz bu projede pek
cok noktada dogaya somut katki sagliyor,
ayni zamanda gelecek nesillerde cevre
farkindalig) yaratiyoruz. Ancak amacimiz
yalnizca ylzeydeki atiklar temizlemek
degil; deniz alti yasamini da onaracak
uzun vadeli, bilim temelli ¢éztmler
Uretmek. Mavi Nefes, bu yonlyle
yalnizca bir temizlik hareketi degil; veriye
dayali, 6lcllebilir ve strddrdlebilir etkiyi
hedefleyen butlncdl bir program. Bugiin
geldigimiz noktada, yalnizca farkindalik
degil, c6zUm Ureten teknolojiler de
gelistiriyoruz. Gelistirilen cihaz, Marmara
Denizi'nde musilajin temizlenmesine ve su
altr yasamini korumaya katki saglayacak
onemli bir adim. Garanti BBVA olarak
surdrulebilirligi is stratejimizin merkezine
koyarken bir yandan da denizlerimizin
nefes almasi icin bilimi, teknolojiyi ve

sivil toplumu bir araya getirmeye devam
edecegiz.”

“DENIZLERiMiZi KORUMAK YALNIZCA
BUGUNUN DEGIL YARININ DA
SORUMLULUGU”

TURMEPA Yonetim Kurulu Bagkani
Sadan Kaptanoglu da denizlerin yasamin
kaynag ve gelecegimizin teminati
oldugunu, bu nedenle onlari korumanin
yalnizca bugtinin degil yarinin da
sorumlulugu oldugunu belirterek “Garanti
BBVA is birligiyle yaruttigimuz Mavi
Nefes Projesi, bu sorumlulugun bilinciyle

DENIZ TICARETI / KASIM 2025
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.' ‘ﬁé L Garanh BEVe.
Mavi Nefes

Marmara Denizi lyllestivme Projuy

bilimi, teknolojiyi ve toplumsal farkindalig
bir araya getiriyor. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
olusturulan Marmara Denizi Eylem Plani
Koordinasyon Kurulu’nda tek sivil toplum
kurulusu olarak yer alan TURMEPAnINn,
Garanti BBVA ile el ele musilaj krizine

yanit olarak 2021 yilinda baslattigi bu
calisma, yalnizca musilajla micadele
degil; ayni zamanda deniz ekosisteminin
yeniden canlanmasina yonelik bir umut
adimidir. Bilimin 1siginda, sdrdurdlebilir
¢cozimlerle denizlerimize nefes olmaya
devam edecegiz” dedi.
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istanbul Universitesi Fen Fakdltesi

Biyoloji B6lumU Hidrobiyoloji Ana Bilim
Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cem Dalyan
ise Zostera ve Cymodocea tr(l deniz
cayirlari, Cystoseira yosunlari ve Gorgon
kolonileri gibi dBnemli canli topluluklariyla
Marmara Denizi’'nin hala nefes alan bir
ekosistem oldugunu; bu ekosistemin kalbi
sayllan adalarin, dzellikle Prens Adalari ise
yUksek biyocesitliligiyle Marmara’nin incisi
konumunda oldugunu styledi: “Projemiz,
koruma temelli ve bilimsel verilerle
yonlendirilen bir girisim olarak bu hassas
dengeyi guclendirmeyi amagliyor.

Son zamanlarda yapilan galismalar,
Marmara’nin oksijen bakimindan
fakirlestigini acik¢a ortaya koyuyor. Su

alti ormanlar bu denizin dogal oksijen
kaynaklarini olusturuyor. Dolayislyla Prens
Adalarr’ni ve su alti ormanlarini korumak,
yalnizca bolgesel bir caba degil; Marmara
Denizi'nin tamamini korumak anlamina
geliyor.”

Ege Bolgesinin En Buyuk
Gemi ve Yat Yakit Ikmal Markasi

ASMiRA

MARINE

asmiragroup.com
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TURKIYE’NIN MAVI NEFESI GUCLENIYOR

Fethiye-Gocek'te gerceklestirilen izleme ¢alismasiyla, daha dnce ekilen deniz cayirlarinin

gelisimi degerlendirildi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig Tabiat Varliklarini Koruma Genel
Mudirligi, Dokuz Eylil Universitesi

ve GISBIR is birligiyle yurtttlen proje,
Tarkiye’nin denizel biyolojik cesitliliginin
korunmasl adina ¢rnek bir calisma

olarak éne cikiyor. ik deniz cayiri
transplantasyonunu gerceklestiren

GISBIR, 2023 yilinda baslattigi proje ile
Turkiye'de farkindalik yaratti. GISBIR
Genel Sekreteri Mehtap Ozdemir, proje
sayesinde deniz ¢ayirlarinin éneminin
daha genis kesimlerce anlasildigini
belirterek “Deniz ¢ayirlari denizlerimizin
ormanlaridir. Cok ciddi oksijen Gretimi
sagladiklar icin herkes bu konuda
naslil katki sunabilecegini distinmeye
basladi. Projemizin slogani ‘Bir nefes
GISBIR'den, bir nefes denizden’ oldu. Bu

projenin birgcok sektdre ilham verecegine
inaniyoruz” dedi.

GISBIR Cevre Komisyonu Baskani

Turkan Manasir Ozde, Gocek'te baslatilan

calismanin Turkiye genelinde 6rnek bir

model haline geldigini vurgulayarak “Deniz

cayirlarinin dagihmini haritalandirdik,
tahribat géren alanlar belirledik. Tonoz
sistemleriyle teknelerin capalama
faaliyetlerinden kaynaklanan zararlari
azaltmak icin onerilerimizi Bakanligimiza
sunduk. Bu proje, Turkiye kiyilarinda
deniz ekosistemlerinin korunmasi

agisindan énemli bir ddndim noktas!” diye

konustu.

%70 BASARIYLA DEVAM EDEN BiR
EKOSISTEM RESTORASYONU

9 Ekim'de gerceklestirilen izleme
calismasinda, Dokuz EylUl
Universitesi'nden bilim insanlar Domuz
Adasi ile Tersane Adas arasindaki

G3 kodlu koyda ve Gocek Korfezi'nin
kuzeybatisindaki Marti Koyu'nda

dalis yaparak deniz cayirlarinin

gelisimini degerlendirdi. Dokuz Eyldl
Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitiisi’'nden Dr. Baris Akcali “ikinci yil
izlememizi yaptik. Beklentimizin Uzerinde
bir basari elde ettik. Ektigimiz alanin
yUzde 70'i yasamini strddrayor. Cayirlar
kok saldi, yeni strginler gbézlemledik.

Uluslararas standartlarda ytrattagumoz
bu proje, Turkiye'nin bilimsel anlamda
gurur duyacag bir basar” aciklamasinda
bulundu.

BAKANLIK: “DENIZ CAYIRLARI,
DENIZLERIN ORMANLARIDIR”

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl Tabiat Varliklarini Koruma
Genel Madurlag Yonetim Planlari ve
izleme Sube Mudurt Dilek Dilicay,

deniz gayirlarinin iklim degisikligiyle
muUcadeledeki dnemine dikkat cekerek
“Deniz cayirlart metrekare basina

15 litreye yakin oksijen Uretiyor. Ayni
zamanda deniz canlilart icin yuvalama ve
barinma alani olusturuyor. Bu habitatlarin
korunmasi hem ekosistem hem de
turizm agisindan kritik 6neme sahip”
dedi. Dilicay, ayrica bu projeyle birlikte
Turkiye'deki diger ¢zel cevre koruma
bolgelerinde de benzer transplantasyon
calismalarinin planlandigini belirtti:

“Gocek’te baslattigimiz bu pilot uygulama,
bundan sonraki projeler igin drnek teskil
edecek. Hedefimiz, deniz ekosistemlerinin
sUrdurdlebilirligini saglayarak koruma-
kullanma dengesini olusturmak.”

GiSBIR: “DENIZ BiziM EKMEK TEKNEMizZ"”
Mehtap Ozdemir, Tirkan Manasir

Ozde ve Dr. Baris Akcall, gemi insa
sektoru ile cevre duyarlihgr arasinda
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Mehtap Ozdemir

dogrudan bir bag oldugunu vurguladi.
Aciklamada, denizlerin korunmasinin
sektdrdn strdurllebilir gelecegi icin
hayati 6nem tasidigi belirtildi. GISBIR
yetkilileri, gemi insa sektord ile cevre
duyarlligl arasinda dogrudan bir bag
oldugunu vurgulayarak, denizlerin
korunmasinin sektérin sdrdurdlebilir
gelecegi icin hayati oldugunu ifade etti:
“Bizim icin deniz, ekmek teknemizdir.
Bu nedenle dogay korumak ve deniz

ekosistemini yasatmak bir sorumluluk
degil, zorunluluktur.” GISBIR’in bundan
sonraki hedefi, yatlardan kaynaklanan
atik su Kirliliginin yénetilmesi ve capalama
faaliyetlerinin azaltiimasi ydéninde yeni
projeler gelistirmek. Dernek, ayrica gol
rehabilitasyonlari, atik yénetimi, cevresel
etki degerlendirme c¢aligmalar ve deniz
temizlik projelerinde de aktif rol aliyor.
Basin ve Kamuoyu icin Ortak Sorumluluk
izleme calismasi, sualti kameramanlari

ﬂ?ﬂ MAKETCILIK
MODEL GEMI IMALATI
Model Ship Building

@) ozata.maketcilik

LA

MODEL GEMI IMALATINDA iDDIALI MARKA...

¢. No: 2 F Pendik [ ISTANBUL - ozatamake

Dr. Baris Akgali

tarafindan anbean kaydedilirken,
programa GISBIR yetkilileri, Bakanlik
temsilcileri ve basin mensuplari katildi.
Katiimcilar aksam yemeginde bir araya
gelerek projenin sonugclarini degerlendirdi.
Programin sonunda yapilan agiklamada
“Deniz cayirlarini korumaya devam
edecegiz. Bu proje sadece ¢evresel degil,
toplumsal bir sorumluluk. Basinin ilgisi ve
kamuoyunun destegiyle, denizlerimizi hep
birlikte koruyabiliriz” denildi.
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UTIKAD’DAN IKi STRATEJIK ADIM

SEKTORDEN HABERLER

UTIKAD inovasyon, teknoloji ve kapsayici strdurilebilirlik odakli iki stratejik adim,
dUzenlendigi basin toplantisinda duyurdu.

Bilgehan Engin

Turk tasimacilik ve lojistik sekttrinin
en genis kapsamli sivil toplum kurulusu
olan UTIKAD (Uluslararasi Tagimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi),
dlzenledigi basin toplantisiyla sektorel
blyukluk hedeflerini ve bu hedeflere
yonelik iki stratejik adimi duyurdu.

Basin toplantisinda, kiresel jeopolitik
dengelerde ve lojistik dinamiklerdeki
degisimler dogrultusunda, sektérin 200
milyar dolar hedefine ulasmasi icin gerekli
doénistmun alti ¢izildi. Bu donusimde
onciliik Ustlenen UTIKAD, kiresel
lojistigin en dnemli bulusmalarindan biri
haline gelen Turkiye Logistics Summit
2025 ile Ulkemizin stratejik konumunu
en iyi sekilde vurgularken, bir yandan da
“Lojistik Sektoriinde Kadin Etki Raporu”
yayimlayarak, firsat esitligi ve kapsayicilik
alaninda énemli bir adim atti.

KURESEL LOJISTIKTE BASAT BiR MERKEZ
UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bilgehan
Engin, basin toplantisinda “Turkiye’mizin
lojistikte 200 milyar dolar dizeyinde pazar
blyuklugtyle bu alanda diinyanin 10
Ulkesi arasinda yer alan basat bir merkez
haline gelmesini hedefliyoruz. Sektérimuz
bu hedefi gerceklestirebilecek ve hatta
asabilecek bilgi, deneyim, yetkinlik
kalitesine ve ydnetim vizyonuna

sahiptir. Bununla birlikte glinimuzde
hem jeopolitik dengeler hem kiresel
lojistik dinamikleri hem de uluslararasi
ticaret aglarinda is yapis sekillerinin

hizli degisimine, inovasyon, teknoloji

ve kapsayici strdirdlebilirlik odakl
dondstmle ayak uydurmak blyluk énem
taslyor” diye acikladi. Turk tasimacilik

ve lojistik sektdrdnln en genis kapsamli
sivil toplum kurulusu olan UTIKAD'In,
Tuarkiye'de lojistik kultirinin yerlesmesine
ve sektdrin uluslararasi standartlarda
surdardlebilir gelisimine her zaman somut
adimlarla dnculik etmeye odaklandigini
belirten Bilgehan Engin, sézlerini

soyle strdlrdt: “Bugln de iki dnemli
adimin bilgisini paylasiyoruz. Bunlardan
biri, 7 Kasim 2025 tarihinde Turkish
Cargo ana sponsorlugunda ikincisini
dlzenleyecegimiz, Turkiye Logistics
Summit etkinligimiz, digeri verimlilik,
surdudrdlebilirlik ve yenilikcilik acisindan
da blyuk 6énem taslyan kadin varligi

ve temsiliyeti konusunda hazirlamisg
oldugumuz Lojistik Sektoriinde Kadin Etki
Raporu'dur.”

LOJISTIK SEKTORUNDE KADIN ETKi
RAPORU

Tarkiye lojistik ve tasimacilik sektériinin
200 milyar dolar blyUkluk hedefi yolunda
bir diger stratejik adimin, UTIKAD Kadin
Lojistikciler Odak Grubu'nun (KLOG)
katkilariyla hazirlanan “Lojistik Sektériinde
Kadin Etki Raporu” oldugunu belirten

Engin, “Rapor, kadinlarin sektdre sagladig
niceliksel ve niteliksel katkilar kadar, bu
katkilarin artiriimasi icin ¢ézim gerektiren
o6nemli konularin varligini da ortaya
koyuyor. ‘is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni
alan ilk sivil toplum kurulusu olmamiz,

bu konudaki kararliligimizin somut

bir gdstergesidir. Kadin Lojistikgiler

Odak Grubumuzun (KLOG) katkilariyla
hazirlanan ‘Lojistik Sektdriinde Kadin Etki
Raporu’ ise bu yoldaki en yeni ve dnemli
adimmizdir” dedi.

“KADINLARIN YONETIME YUKSELISINDE
TIKANMA YASANIYOR”

UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak
Grubunun (KLOG) Koordinattri Asli
Malay Tuncer, raporun ortaya ¢ikis
sureci ve temel bulgular hakkinda su
bilgileri verdi: “Lojistik Sektériinde Kadin
Etki Raporu dnemli bir gercegi verilerle
ortaya koyuyor: Sektérimizde yetkin

ve deneyimli kadin calisanlar olmasina
ragmen, Ust dizey yonetim ve karar
verici pozisyonlara geciste ylzde 10'un
altinda kalan bir temsil oraniyla ciddi

bir ttkanma yasaniyor. Bu tablo, bize bir
sorumluluk ydkltyor. Ctnkd kadinlarin
iletisim, kriz ydnetimi ve teknolojiye
uyum gibi yetkinliklerle streclere kattig
deger, sektdrimuzin gelecegi icin
vazgecilmezdir. Raporumuz, bu tikaniklig
asmak ve gelecek nesillere ilham verecek
esitlikci bir yol cizmek icin hazirladigimiz
bir eylem ¢agrisidir.”
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SEKTORDEN HABERLER

KALDIRMA VE TASIMA SISTEMLERINDE SESSIZ

DGNUSUM

Savunma sanayi, denizcilik, havacilik, demir-celik, otomotiv, enerji ve agir sanayi gibi
Tuarkiye ekonomisinin temel yapi taslarini olusturan sektorlerde kaldirma ve tasima
sistemlerinde stratejik isbirlikleri ve yatirimlar yapihyor.

Yiksek tonajli sistemlerden hassas
montaj ekipmanlarina kadar genis bir
alanda faaliyet gdsteren sektor, CE,

TSE ve AB13001 gibi uluslararasi
sertifikasyonlarla Uretim kabiliyetini
dunya standartlarinda temsil ediyor.
Tarkiye'nin savunma sanayi ihracatindaki
yUkselisi ve yerli Gretim politikalari, son
yillarda bu alandaki yatinmlarin artmasini
beraberinde getirdi.

Yal¢in Akgaguney liderliginde faaliyet
gosteren GUney Lift Firmasi da
ASELSAN, Baykar, Sisecam ve Enka

gibi Turkiye'nin énct kurumlarina farkli
alanlarda ¢tzUm sunuyor. 25 yildir
faaliyet gosteren Glney Lift Yonetim
Kurulu Bagkani Yalgin Akgaguney,
sektordeki yaklasimlarini su sozlerle
Ozetledi: “Biz kaldirma ekipmani
Uretiyoruz ama aslinda daha fazlasini
yapiyoruz: GUven insa ediyoruz. CE, TSE,
ABI13001 gibi belgeler bizim icin sadece
teknik sart degil; isimizi nasil yaptigimizin
da gostergesi. Her Gretimimizde
sUrdurdlebilirlik, performans ve glvenlik

bir arada dasunaldr. Cunka dretim,
sadece fiziksel bir Urlin ortaya koymak
degil; o Urtnle birlikte bir sorumluluk
tasimaktir.” Akgagutiney, tum drunlerini
DIN normlari ve FEM standartlarina
gore Urettiklerini belirterek, Uretimin

her asamasinda TURKAK ve TUV gibi
bagimsiz denetim kuruluslariyla is birligi
yaptiklarini vurguladi ve “Bizim icin uzun
omurld ve glvenilir olmak sadece bir
hedef degil, bir zorunluluk.

Her parca, uzun bir mihendislik karar
sUrecinden geciyor. Bu detaycllik bizi
sektorde tercih edilir kiliyor” ifadelerini
kullandi. Akgaguiney, Turkiye'nin énde
gelen kurumlariyla kurduklar gucli is
birliklerinin kendilerine surekli gelisme
motivasyonu verdigini dile getirdi: “Bdyle
blyUk yapilarla calismak sizi strekli
daha iyi olmaya zorlar. Disiplinli olursaniz
strdurdlebilir olursunuz. Bu nedenle biz

isimizi degil, disiplinimizi satiyoruz. Her
projeyi kendi sinavimiz gibi gdrlyoruz.”

Akgaglney, gelecege yonelik hedeflerini
ise su sOzlerle paylasti: “Artik sadece
buglnd degil, yarini da tasarlamak
gerekiyor. Avrupa ve Orta Dogu basta
olmak (zere yeni pazarlara acilmak
istiyoruz. Ar-Ge, dijital Uretim ve
otomasyon alanlarina ciddi yatirimlar
yapiyoruz. Ancak benim kisisel hedefim
daha da derin: Bu sektére nitelikli insan
kazandirmak ve yerli mUhendisligi
dlnyada goértndr kilmak. Genclere firsat
verildiginde bu Ulkenin ne kadar blylk
potansiyeli oldugunu gosteriyoruz.”

Tuzla'da 2 magazasli ve 2.700
metrekarelik fabrikasiyla faaliyet gdsteren
GUney Lift; CNC kesim, gaz alti kaynak,
robot kaynak, CNC torna, bikim
makineleri ve gezer kdpru vinglerle
donatiimig Uretim tesisinde calisiyor.
Sirket, Guneylift, Glneycrane ve Glney
Makine markalariyla faaliyet gosteriyor.
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IBIA DESTEGINi YINELEDI

IBIA, IMO MEPC ikinci Olaganiistu
Oturumu’nda yasanan aksakliga ragmen
IMO’nun karbon azaltma cabalarina
destegini yineleyen bir aciklama yapti.

Uluslararasi
Denizcilik
Orgiti'niin (IMO)
Deniz Cevresini
Koruma Komitesi
(MEPC), 14-17
Ekim tarihleri
arasinda ikinci
olaganistl
oturumunu
gerceklestirdi.
Oturumun
ana glindemi,
MARPOL Ek
VInin revize
edilerek IMO’nun Net Sifir Cercevesi'ni (NZF) hayata gecirecek
dizenlemelerin kabultydt. Toplantida, sera gazi (GHG)
emisyonlarinin yakit yogunluguna goére dizenlenmesi ve kiresel
bir fiyatlandirma/odullendirme mekanizmasi getirilmesi énerildi.
Ancak bu dizenlemeler, bircok Ulke arasinda siyasi gerilim
yarattl. Ozellikle “6rtiik kabul” prosedirinin yerine “acik
onay” yonteminin dnerilmesi, diplomatik dengeleri sarsti ve
uzlasty! engelledi. Sonug olarak taslak metinler Gzerinde uzlas
saglanamadi. NZF ve MARPOL degisiklikleri bir yil ertelendi;
gbrismeler Ekim 2026'da devam edecek. IBIA (International
Bunker Industry Association- Uluslararasi Bunker EndUstrisi
Birligi) bir aciklama yaparak MEPC Olagantstd Oturumu’nun
gemilerden kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi ve 6zellikle emisyonlarin fiyatlandirimasi konusunun
bircok Ulke i¢in siyasi agidan ne denli tartismali oldugunu ortaya
koydugunu belirtti. Bu durumun, mevcut asamada bir uzlaslya
varmanin mumkun olmadigini gdsterdiginin altini gizdi.

Aciklama style devam etti: “IBIA, cok sayida uluslararasi
kurulusla birlikte, olagantstt MEPC oturumundan farkl bir
sonug bekliyordu. IBIA, ZNF'nin kabulinU desteklemis ve detayli
yonergeler Uizerinde kritik calismalara baslamisti. Ancak IMO'ya
Uye Ulkelerin cogunlugu ilerlemeye hazir degildi; bu da deniz
tasimaciligini kiresel bir dizenleyici cerceveyle karbon azaltimina
yonelen ilk sektdr haline getirdi. IMO'da gelecek hafta yapilacak
uygulama yonergeleri hazirlik toplantisi, bu haftanin diplomatik
yaralarini sarmaya yonelik bir girisim olacak. IBIA, IMO'ya ve
yUrittiga calismalara destegini stirdirmeye devam edecek; bu
sUrecte denizcilik enerji tedarik zincirinin tamaminin géraslerini
temsil etmeyi sUrddrecek.”
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ASYAPORT'TA KADINLAR LIMANIN YUKUNU

OMUZLUYOR

Asyaport’ta gorev yapan yaklasik 60 kadin ¢alisan, hem liman hem de lojistik sektoriinde
ezber bozan bir basari hikdyesine imza atiyor.

Tuarkiye’nin en blydk konteyner limani
olan Asyaport, kadin istihdamina verdigi
onemle sektdrde fark yaratiyor. Erkek
egemen bir alan olarak bilinen liman
isletmeciliginde, Asyaport'ta gorev

yapan yaklasik 60 kadin calisan, TT
Operatdri, Saha Puantdri ve Konteyner
Ving OperatorQ gibi zorlu gbrevlerde
basariyla yer aliyor. Kadinlar, gosterdikleri
performansla hem limanda hem de lojistik
sektériinde drnek bir basari hikayesi
yaziyor.

“KADINLAR YAPAMAZ DIYE
DUSUNMESINLER”
Asyaport’'ta Konteyner Ving Operatori

olarak gorev yapan Sifa Cuhadar, meslege

adim atma slrecini anlatarak kadinlara

cesaret ¢cagrisinda bulundu. Cuhadar,
“Buraya girmeden 6nce videolari izledim,
ilgimi cekti. Yakinlarim da destek oldu.
Basvurumu yaptim, amirlerim ve yetkililer
bana yardimci oldular. Belgelerimi
almamda destek verdiler. Vince ilk
ciktigimda farkl bir atmosfer yasadim,”

dedi. Zorluklara ragmen isini severek
yaptigini belirten Cuhadar, stzlerini style
sUrdirdd:

“Evet, zorluklar var ama biz kadinlar her
tarld zorlugun Ustesinden gelebiliriz. 22
metre yUkseklikte konteyner ellecliyoruz,
istiften TT'ye, TT'den istife konteyner
taslyoruz. Bu is kolay degil ama isteyince
basariliyor. Kadinlar ‘yapamam’ demesin,
gelsinler, basvursunlar, kendilerini
denesinler. Burada gerekli tim destek
saglaniyor.”

“KADINLAR DiSIiPLINLI, TiTiz VE
BASARILI”

Asyaport Operasyon ve Deniz isleri
Mudura Olkay Elgin, kadin istihdamini
artirmak igin ézel bir caba iginde
olduklarini belirtti. Elcin, “Tarkiye’nin

en blydk konteyner limani olan
Asyaport, operasyon sureclerinde kadin
istihdamini artirmak igin planli bir ¢alisma
yurtttyor. Ik olarak Terminal Traktor
Operatorligi’nde kadin calisanlarimiza
yer verdik. Ardindan saha operasyon
puantorleri ekibine kadinlar katildi. Simdi
ise 6 aylik teorik ve pratik egitimlerini
tamamlayan bir kadin operatérimiiz,
ARTC adi verilen karasal konteyner
ellecleme vincinde gorev yapiyor,” dedi.

Kadin calisanlarin performansindan
duyduklari memnuniyeti dile getiren

Elgin, “Kadinlar disiplinli, titiz ve ise karsl
ciddi bir yaklasima sahip. Bu ¢zellikleri,
6g8renme sUrecini kisaltiyor ve operasyon
verimliligini artiriyor. Bizim igin gurur verici
bir durum,” diye konustu.

Elcin, Asyaport'ta kadin istihdaminin
giderek artacagini belirterek, “Su anda 60
kadin calisanimiz var ve egitimleri devam
eden personelimiz bulunuyor. Hedefimiz,
bu sayiyl her gecen giin artirmak,” dedi.
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G_ARANTi_BB_V_A’DAN
BIYOCESITLILIK
TEMALI TAHVIL iHRACI

Garanti BBVA, Turkiye'nin ilk
biyocesitlilik temali tahvilini ihrac
etti. Kaynaklar Akdeniz havzasinda
deniz biyogesitliliginin korunmasina
yonlendirilecek.

Garanti BBVA, Turkiye'de bir ilke imza atarak deniz
ekosistemlerinin korunmasina odaklanan Biyogesitlilik ve Mavi
Temali Tahvil (Biodiversity Blue Bond) ihracini gerceklestirdi.
Toplam islem blyUklaga 20 milyon 215 bin dolar, vadesi
3yil olan ihrag, basariyla tamamlandi. Dlnya 6lceginde

de sayili érneklerden biri olan bu yenilikgi “biyocesitlilik
finansmani” araciyla saglanacak kaynaklar, Akdeniz
havzasindaki ekosistemlerin korunmasi ve strdarulebilir
yonetimi icin kullanilacak. Tahvil gelirleri; sardrtlebilir
turizm uygulamalarinin yayginlastiriimasi, balik¢ilik ve deniz
kaynaklarinin sorumlu kullanimi, strdtrdlebilir su yonetimi
projeleri ile strddrUlebilir tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi
gibi alanlara yonlendirilecek.

Garanti BBVA Genel Mudurti Mahmut Akten, konuyla ilgili
sunlari sdyledi: “2018-2025 dénemi icin belirledigimiz 400
milyar TLlik strdrtlebilir finansman hedefimizi 2025'in

ilk 5 ayinda tamamladik. Bu basarinin ardindan hedefimizi
blyuterek, 2018-2029 yillarini kapsayan dénemde toplam
3,5 trilyon TL surdurulebilir finansman saglama taahhtdu
acikladik. Simdi de Turkiye'de bir ilk olan biyocesitlilik
temali tahvil ihracimizla strdtrdlebilir blyUme vizyonumuz
dogrultusunda, sermaye piyasalarini biyogesitlilik ve deniz
ekosistemlerinin korunmasi igin harekete geciren 6ncu

bir adim attik. Garanti BBVA olarak mavi finans alaninda
2024 basindan bu yana yaklasik 1 milyar TUlik finansman
saglamistik.

Bu ihracla ¢itayl daha yukari tasiyor; Akdeniz'in benzersiz
habitatini koruyan, yerel ekonomilerde kapsayici deger yaratan
projelere bir finansman kanali aciyoruz. 20 milyon dolarlik
yeni tahvil ihracimizla, Ulkemizin mavi gelecegine somut katki
saglamaktan buytk mutluluk duyuyoruz.” Bu islemle Garanti
BBVA, Turkiye'de deniz ekosistemlerinin korunmasi amaclyla
ihrac edilen ilk tematik tahvile 6ncilik ederek hem finans
sektériinde hem de reel ekonomide doga dostu dontdsimu
destekleyen uygulamalarin yayginlasmasina katki sagliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

GRIMALDI GROUP'TAN, TRIESTE HATTINA
DORDUNCU GEMI

Arkas catisi altindaki Egekont’un yaklasik 30 yildir temsilciligini yaptigi Napoli merkezli
Grimaldi Group, Trieste-Gemport hattindaki Ro-Ro servislerine dérdinct gemiyi ekleyerek
hizmet agini gliclendiriyor.

Napoli merkezli Grimaldi Group, artan
muUsteri taleplerine cevap vermek
amaclyla Trieste-Gemport hattindaki
Ro-Ro servislerine dérdiinci gemisini
ekliyor. 4 Ekim itibariyla sefere baslayan
Eurocargo Roma, 250 Unite kapasitesiyle

haftada dort duzenli sefer gerceklestiriyor.

Yeni gemi, Grimaldi'nin ¢evre dostu Eco
Malta, Eco Mediterranea ve Eco Salerno
gemilerinin yaninda hizmet veriyor. Her

biri 500'den fazla treyler kapasitesine

sahip bu hibrit Ro-Ro gemileri, yik basina

CO, emisyonlarini yariya indirirken, liman
kalislarinda emisyonlari sifira disUrerek
dunyanin en cevreci filolar arasinda yer
aliyor. Grimaldi Group’un Trieste-Patras-
Ambarll hattina eklenen Patras ugrag,
Italya, Yunanistan ve Turkiye arasinda
dogrudan bir lojistik képrl kuruyor. Hat
kapsaminda Ug¢ liman arasinda haftada
iki dUzenli seferin yani sira, Trieste ve

Venedik'ten Patrasa karsilikll bes sefer
duzenleniyor.

AKDENiZ'DE SURDURULEBILIR LOJISTIK AGI
Patras ugrag|, Grimaldi’nin Akdeniz'deki
Motorways of the Sea aginin stratejik

bir parcasl olarak bolgesel ticareti
kolaylastirnyor. Venedik ve Bari Gizerinden
saglanan aktarma imkanlari sayesinde
Glney ve Kuzey Italya Turkiye'ye
baglaniyor. Cevre dostu Eco serisi
gemilerle isletilen hat, hibrit teknolojisiyle
yuk basina CO, emisyonlarini yariya
indirerek strdurulebilir tagimacilik
¢OzUmleri sunuyor.

MERSIN LIMANI 400 METRELIK MEGA GEMIYI

KARSILADI

Mersin Uluslararasi Limani’'nin yeni tamamlanan terminaline 400 metre uzunlugundaki
MSC DITTE'nin yanasmasi énemli bir kilometre tasi oldu.

Mersin Uluslararasi Limani (MIP), 880
metre uzunlugundaki yeni tamamlanan
East Med Hub 2 (EMH2) Terminali'ne
400 metrelik mega gemi MSC DITTE
basarili bir sekilde yanasti. 19.313 TEU
kapasiteli konteyner gemisinin gelisi bir
karsilama toéreni ile kutlandi. MIP Genel
Mudurt Ajay Kumar Singh, térende
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yaptigl konusmada Mersin Uluslararasi
Limanrnin tarihi bir gin yasadiginin altini
cizerek “400 metrelik gemiler kiresel
tedarik zincirinin kilit oyuncularidir.

Daha fazla yuku tek seferde tasima
kapasiteleri ile lojistik verimliligin en Gst
dazeye c¢ikarilmasina katl sunarlar. Diger
taraftan karbon emisyonlarini azaltmasi

e
o

yonUyle sdrddrdlebilir lojistigin en glclu
destekgisidir. Mersin Limanr'nda bu
dlcekte bir gemiyi glvenli ve hizli bigcimde
ellecleyerek, uluslararasi ticaretin kesintisiz
akisinda 6nemli bir gbrevi basariyla
tamamladik ve yeni bir cag baslattik”

dedi.

MSC Mersin Bolge Mudtrt Ugur Tosuner
ise konugsmasinda “Bugtin burada
toplanmamiza vesile olan 19.313 TEU'luk
MSC DITTE gemimiz, tiger servisimizin en
blyuk Uyelerinden biri. Dunya ticaretinin
onemli pazarlarindan biri olan Bati Afrika
ve Uzak Dogu bdlgelerine hizli ve direkt
baglanti saglayacak. MSC; Turkiye'ye her
zaman inandi ve bu inancini Ulke ¢capinda
yatinmlarini strdlrerek géstermektedir ve
gbstermeye devam edecektir” ifadelerini
kullandi.
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NEHIRDE ILK “DOCK2DOCK”
YOLCULUK BASARIYLA
GERCEKLESTIRILDI

Shipping Technology, Retina ve Scylla

is birligiyle gelistirilen ileri denizcilik
teknolojileri, 24 Ekim'de Hollanda'da MS
Lumiere gemisiyle tarihte ilk kez otonom bir
rihtimdan rihtima yolculugu mimkun kild.

24 Ekim'de i¢ su
tasimacilig alaninda
klresel Olcekte bir ilke
imza atildi. Scylla'nin

~ yeni nesil yolcu

« gemisi MS Lumiére'de
gerceklestirilen canli
gosterimde, Shipping
Technology, Retina

ve Scylla ortakliglyla
tarihte ilk kez otonom bir
Dock2Daock (rihtimdan rihtima) yolculuk basariyla tamamlandi.
Hardinxveld-Giessendam’dan ayrilan gemi, Gorinchem’'de
rihtima yanasti. Gosteride Retina'nin M-Pilot manevra sistemi,
Shipping Technology’nin ST BRAIN ve Otonom Serit Asistani
(ST Sailing) teknolojileriyle entegre bicimde kullanildi. Gemi,
Beaufort 8 siddetindeki yan riizgéra ragmen, gercek diinya
kosullarinda otonom olarak seyretti. Tim rota boyunca kaptan
tam kontrol ve gdzetim altinda glivenligi saglad..

SISTEMLER ARASI ENTEGRASYON

Retina’nin M-Pilot sistemi, geminin hem iticilerini hem de
motorlarini kontrol ederek Shipping Technology’'nin ST BRAIN
ve Otonom Serit Asistani (ALA) ile tam uyum icinde c¢alisti.
Sistemler, gemiyi A noktasindan B noktasina en uygun

rotada yonlendirdi; diimen ve pod hareketlerini olaganusti bir
hassasiyetle otomatik olarak yonetti. Retina BV'nin kurucusu
Tom Panijer, ¢zellikle Z-drive sistemine sahip gemiler icin bu
teknolojinin 6nemine dikkat cekerek sunlari sdyledi: “Sistem
saniyede 10 kez dlctim yaparak kontroll( ve glivenli operasyon
sagliyor.

Deneyimli kaptanlar diger gbrevler icin daha fazla zaman
kazanacak; daha az deneyimli ekip Uyeleri ise daha fazla
destek hissedecek. Ve sunu acikca belirtmek isterim: Glvenilir
veri hayati énem tasir, ancak kontrol daima insanda kalmalidir.”
Pilot sistem, gemi ydku, motor devri (RPM) ve istenen donus
ivmesi gibi degiskenleri strekli olarak hesaba katarak en verimli
dumen tepkisini belirliyor. itici sistemle dogrudan entegre
calismasl, gelecekte ‘tam zamaninda seyir’ uygulamalarinin da
6nUn0 aclyor. Bu sayede yakit tiketimi azaliyor, operasyonlar
daha sarddrulebilir hale geliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

BIMCO SEMPOZYUMUNDA KURESEL DENIZ
TASIMACILIGI TARTISILDI

BIMCO (Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi), Turk Armatorler Birligi is birligiyle 3
Kasim'da “Sharing Insight in a Turbulent Shipping World” basligiyla bir sempozyum

dizenledi.

CiHAN ERGENC

Dinya denizcilik sektdrindn en blydk
uluslararasi ticaret drgttlerinden biri olan;
130’dan fazla tlkede faaliyet gdsteren
Uyeleriyle, kiresel deniz tagimaciliginin
duzenleyici ve operasyonel standartlarini
belirlemede Kilit rol oynayan BIMCO
(Baltic and International Maritime
Council - Baltik ve Uluslararasi Denizcilik
Konseyi), 3-b Kasim tarihleri arasinda
istanbul'da Yonetim Kurulu Toplantisi

DAVID LOOSLEY

ve bir sempozyum gerceklestirdi.
BIMCO’nun Turk Armatorler Birligi is
birligiyle 3 Kasim'da istanbul Deniz
Muzesi Tarihi Kayiklar Galerisi'nde
dlzenledigi sempozyum “Sharing Insight
in a Turbulent Shipping World” baslig
altinda yapildi.

Turk Armatérler Birligi Baskani
Cihan Ergenc sempozyumun acilis

GRANT HUNTER

konusmasinda BIMCO yoneticilerine ve
katilimcilara tesekkir ederek sézlerine
basladi. BIMCO'nun dinya ¢capinda
lider bir denizcilik kurulusu oldugunun
ve bir¢cok hizmet verdiginin altini ¢izen
Ergeng, Turk denizcilik sektdrinl
rakamlarla dzetleyerek konusmasini
tamamladi: “TUrk sahipli gemilerin
toplam tasima kapasitesi yaklasik 54
milyon ton. Dinya siralamasinda 10. ya
da 11. siradayiz. Gemi insa ve bakim-
onarim alaninda ise dtnyada ilk dortteyiz;
yaklasik 90 tersanemiz var. Ayrica
Tarkiye, yat Uretiminde de dnde gelen
Ulkelerden biri; bu alanda da gicla bir
konumdayiz. Tum katilimcilarla birlikte,
bu glcli ve dinamik denizcilik ortamini
daha da ileri tagimak igin ¢alisiyoruz.
Pazar arastirmalari, bilgi ve deneyim
paylasimi konularinda cabalarimiz
srdurdyoruz.”

“DENIZ TASIMACILIGININ KURESEL
DUZEYDE DUZENLENMESi GEREKTiGINE
iNANIYORUZ”

BIMCO Genel Sekreteri David Loosley
ise 1997'den beri ilk kez BIMCO Yonetim
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MARINE ENGINES SERVICE

4 Main Engine & D/G Overhaul
4 Cooler & Fuel Pump Maintenance

Kurulu Toplantisi'nin istanbul’da gerceklestirildigini belirterek ¢ Ballast FUI‘I“I]JS & Fire Pumps Maintenance

Turk Armatorler Birligi Baskani Cihan Ergenc’e ve “buyuleyici”

. P oo Bt LAl EISE Y 4 Hatch Cover Hydrolic Cylinder Maintenance
olarak nitelendirdigi Deniz MUzesi yetkililerine tesekkir etti.

Sozlerine sdyle devam etti: “Buglinkii sempozyuma ‘Denizcilik % Windlass Maintenance
Diinyasinda icgoril Paylasimi’ adini verdik. Su anda sektoérde
uzun zamandir olmadigl kadar cok belirsizlik var. Bunun 4 Lathe Works

iyi bir drnegi elbette artan jeopolitik gerilimler. Kizildeniz'de
gemilere ve denizcilere ydnelik saldirilar gibi uzak bolgelerde
yasanan gatismalar, bizimki gibi sektorler Uzerinde ciddi bir

yUKk olusturuyor. CunkU bizim sektérimuz kdresel ticareti
kolaylastirmak igin var. Ekonomik esitsizlik, yapi eksikligi ve can
kaybi olmaksizin ticaretin stirmesi gerektigine inaniyoruz. Ancak
bu ticaret yollarinin jeopolitik baglantilarla degil, arz ve talep
dengesiyle belirlenmesini tercih ederiz. Deniz tasimaciligl ve
ticaret kdreseldir ve biz bunun kuresel dlzeyde dizenlenmesi
gerektigine inaniyoruz.”

BIMCO’nun mottosu olan “denizciligin pratik sesi”
dogrultusunda hareket ettiklerini sdyleyen Loosley, IMO'nun
ekim ayinda Londra'da dizenledigi 2. Olagantsti MEPC
oturumuna istinaden “Kurumsal pozisyonumuz net: alinan
kararlar kiresel dizeyde uygulanabilir olmali. Kararlar
operasyonel olarak istikrarli ve ekonomik olarak adil olmall.
Aksi takdirde bolgesel girisimler veya tutarsiz uygulamalar,
ilerlemeye calistigimiz sureci baltalayabilir. Duzenleyici netlik
saglanana kadar sektére destegimizi srdtrecegiz. Verimlilik
onlemlerini uygulamaya devam edecegiz ¢inkU bunlar hem
maliyet tasarrufu saglar hem de emisyonlari azaltma firsati
sunar. BIMCO daima sekttre dogru cézimlerle destek sunar.
Dinya degistiginde, tlrl ne olursa olsun yasanan tdrbdlansla
yUzlesmemiz gerekir. Biz bu degisimle birlikte mUcadele
ediyoruz” dedi.

e [Jt +90 533 774 7369
Sempozyumun devaminda BIMCO CDO & Urtn Direktért Grant
Hunter, Genel Sekreter Yardimcilari Lars Robert Pedersen ve Di +90 531 231 13 50
Stinne Taiger Ivg ile Bag Denizcilik Analisti Niels Rasmussen @ shipdiesele
sunumlariyla BIMCO’nun denizcilik sektértindeki rolli, glincel
projeleri ile iklim degisikligine karsi sektorun yol haritas, dijital = e
ticaretin Turkiye'de sundugu firsatlar ve kiiresel denizcilik @ www.shipdiesele.com
piyasalarina iliskin degerlendirmelerini paylasti. ¢ Orhanl Mah, Giilsim Sok. No: 6-D/4
Tuzla - ISTANBUL

== info@shipdiesele.com
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HALIM METE'NIN DIZELERINDEN CUMHURIYET VE DENIZ

Denizcilik sektériniin duayen ismi Halim Mete uzun yillar hem IMEAK
DTO’nun hem de TOBB'un baskan yardimciligi gérevini Ustlendi. [stanbul
Universitesi [ktisat Fakdiltesi'ni bitirdikten sonra yillarca aile sirketleri olan
Mete Kardesler Sirketler Grubu'nda cesitli sirketlerde ydnetim kurulu
baskanligl yapan Halim Mete; bircok kurum, kurulus ve tniversitede
yénetimin en (st kademelerinde yer aldi. Su anda da hala énemli birgok
gorevine devam eden Halim Mete; fikralari, renkli kisiligi ve séylemleri ile
denizcilik sektoriindn hafizasinda énemli bir yere sahip. Renkli kisiligi ile
dikkat ceken Halim Mete, son dénemde yazdigi siirlerle de glindemde.
Bu sayida sizleri Halim Mete’nin yazdigi iki siirle bas basa birakiyoruz.

YARIN NE GUZEL GUN, CUMHURIYET
BAYRAMI

Yarini unutamaz hicbir Turk,
Cumhuriyeti hediye eden Atatiirk,
Cumbhuriyet varsa ne para ne kurk,
Bayraminiz kutlu olsun...

Her yil 29 Ekim'de,

Cumhuriyet ilan edildigi ginde,
Demokrasi, hukuk oldugu yerde,
Tam émrinlz mutlu olsun...

Yedi duivele karsl savasan,
Anadolu’yu dolasan

Dismanlari yurttan kovan,
Atatlrk’ herkes duysun...

istanbul'dan bin vapura,
Bandirma'yla ¢ik Samsun’a,
Erzurum'dan Sivas'ina,
Millet sana hayran kalsin,

Sakarya'dan Dumlupinar
Atatlrk’tir Koca Cinar,
Omuz omuza tim canlar,
Tdm dusmanlar da yok olsun

Savasanlar blyUklerim,
Sehit, gazidir, koklerim,
Bu vatani hep beklerim,
Boyle duslinen ¢ok olsun

Ne de glizeldir Cumhuriyet,
Tamamlayandir Hurriyet,
Sahip oldugumuz bu Devlet,
Binlerce yillar var olsun,

Bugtlin varsak, O glindendir,
Bilyuk ATA'M o sendendir,
Birlik olmak elindedir,
Bayramimiz kutlu olsun,
Sahip cikanlar cok olsun
(Halim Mete / 28.10.2025)

DENiZ BiziM SEVDAMIZ
Anam kaptan, babam kaptan
Denizci dogmusuz ¢oktan,
Fener gdriindd uzaktan,
Bizim gecimimiz deniz,

Omriim denizle hasroldu,
Deniz ekmegimiz oldu,
Deniz dalgalarla doldu
Bizim hayatimiz deniz,

Dedelerim hepsi kaptan,
Gemi gelirken uzaktan,
Firtina ¢ikar hic yoktan,
Firtinasiz olmaz deniz,

Gemiler micadele etti,
Dalgalarla kavga etti,
Dedelerim sehit gitti,
Hic affi yok, Karadeniz,

Benim babam hep gurbette,
Kaderde vardir, 6lmek te,
Tam evlerimiz hasrette,

Bizi hep 6zletti deniz,

Kaza olur gemi batar,
YUki kayar da yan yatar,
Firtinada diimen tutar,
Cok canlar almistir deniz,

Cocuklugum deniz, balik,
Dilerim herkeslere saglik,
Yaslyorsan buyuk varlik,

Tuzlu sudur, bitin deniz,

GUn geldi armator olduk,
Gemilere sahip olduk,
Isletirken cok yorulduk,
Cok bereketlidir deniz,

Deniz Ticaret OdasI'nda,
Gorev yaptim kirk yil orda,
Galismak var hamurumda
Durmadan kostum bendeniz,

Armatord, balikgisi,
Gemilerdeki ascisi,
Acentesi, kayikgisl,
Onlarsiz olmaz ki deniz,

Makinisti ve kaptani,
Gemide, deniz tutan,
Hava yiyip de yatani,
Kabul etmez hicbir deniz,

Liman Reisi ve burokratlar
Caliskandir bu insanlar,
Anlagsamazsak ta bazi zamanlar
Unutmayiz bizler ve deniz,

Deniz adami cefakar,
Galisanlar hep vefakar,
Gurbetteyken hepsi bekar
Hasret gektirtendir deniz,
Babalari bekledik biz
Olunmuyor ki denizsiz...
(Halim Mete / 25.10.2025)
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B BUNKER

“Sektorden gelen onerileri yonetimimiz
lle paylasarak taleplere makul ¢coziimler
getirmeye gayret ediyoruz”

Bu yazimizda 13 No’lu Gemi Akaryakit
ikmal ve Saglama Faaliyetleri ve 28 No'lu
Gemi Yakit ve ikmal Tanker Tagimaciligi
komiteleri olarak yaptigimiz calismalari ve
dnUmuzdeki aylarda giindemimizde olan
konulari derleyecegiz.

Bu dénemde de sekttr paydaslarimiz ve
sektor dlzenleyicileri olan idari kurumlar
arasinda bir koépra gorevini sirdlirmeye
calisarak, sektérden gelen geri donusleri
yonetim kurulumuz ile paylasarak
taleplere makul ¢ézUmler getirmeye
gayret ediyoruz. Bu sekilde sektérimuizin
her kolundan gelen sorunlari ve ¢ézim
Onerilerini derleyip gerek aldigimiz
kararlarla gerekse de meclis Uyelerimiz
aracihgiyla ktrsiiden meclis gindemine
taslyip yénetim kuruluna sunmaktayiz.
Her ay toplantilarimizi 28 No'lu Gemi
Yakit ve ikmal Tanker Tagimaciligi
komitesi ile birlikte yarttmekteyiz. Hali
hazirda 13 No’lu komiteye (ye 92 ve

28 No'lu komiteye Uye 59 sirketimiz ile
sektorimuzd temsil ediyoruz. Boylece
Uye sayimizin arttirilmasi ve Uye
olmayan ancak istigal konusu uygun
sirketlerin komitemize kazandirlmasi igin
calismalarimizda da énemli bir yol kat
etmis bulunmaktayiz.

HAVA MUHALEFETI NEDENIYLE AKSAYAN
IKMAL SORUNLARI ORTADAN KALKTI

13 ve 28 No'lu komitelerin talepleri ile
Odamiz Yonetim Kurulunca yapilan
girisimler sonucunda, Ticaret Bakanligi
GUmrukler Genel Mudurligince
yayinlanan 2024/3 sayili bir Genelge ile
gemilere ihrakiye teslimlerine getirilen
yeni dlzenlemelerin transit yag /

yakit sektériintn gelisimine ve (lke
ekonomisine sagladigi katkl ve getirdigi
islem kolayhg gbz éniine alininca bu
konuda emegi gecgenlere tesekkurd bir
borg biliyoruz.

Bu nedenle Yénetim Kurulu Baskanimiz
Tamer Kiran, Baskan Yardimcimiz
Recep Duzgit ve Yonetim Kurulu Uyemiz
Serhat Baris Turkmen basta olmak Gzere
emegi gecen herkese tesekkurlerimizi
sunariz. Bu genelge kapsaminda

idare tarafindan belirlenen teminat

ile firmanin Yetkilendirilmis Yukiuml
Sertifikasina sahip olmasi neticesinde
yag ve yakit tesliminde memur refakati
aranmamaktadir. Sektérimuz adina
dnemli bir kazang olan bu kararin

etkisi ivedilikle hissedilmis olup, hava
muhalefeti nedeniyle aksayan ikmal
sorunlari ortadan kalkmistir.

“Gemi ikmal Sektoriinde Hizmet

Veren Deniz Araclarinin Gemi adamlari
ihtiyaci” konusunun degerlendirilmesi
amaclyla Odamizin Egitim Birimi'nin de
destegiyle yine DTO blUnyesinde var olan
personel bilgi havuzunun paylasilarak
sektor ihtiyaclarina uygun sekilde
degerlendirilmesi mimkun olmustur.

Liman baskanliklarina yaptigimiz
ziyaretlerle sorunlarimizi anlatip,
¢6zUm dnerilerimizi dile getirdik.
Ayrica Musterek Meslek Komitesi
Toplantilarinda da bu sorunlari idare
yetkililerine bire bir anlatma firsati
yakaladik. Bunun neticesinde program
disi denetimlerin 15 yas alti gemiler
icin 6 aylik periyotlar ile uygulanmasi
hususunda Liman Baskanliklarina bilgi
verilmistir.

22 Ekim 2024 tarihinde EPDK ve ilgili
kamu kurumlarini ve gemi yakit ikmal
sektor temsilcilerinin katilimiyla 2025
yiindan itibaren gemilere yakit olarak
%30 biyodizel ikmali ve bu yakitin
GTIP numarasinin tespiti konusunda
Surdurdlebilirlik Zirvesi dizenlenmis
olup, bu zirve sonucunda ortaya
¢tkan karar EPDK ile paylasiimistir.
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Ayrica her iki komite olarak yaslanan
filomuzun yenilenmesi kapsaminda
komite Uyelerinin katiimiyla bir calisma
grubu olusturarak yenileme sirecine
iliskin faaliyetlerin belirlenmesi, maliyet
analizleri, teknik gereklilikler ve devlet
tesvikleri konusunda arastirmalar
yapilarak bir rapor hazirlanmasi sureci
devam etmektedir. En gec yil sonuna
kadar bu rapor yénetim kurulumuzla
paylasilarak sire¢ devam ettirilecektir.

AKDENiZ'iN SECA iLAN EDILMESI
SEKTORUMUZ0 ONEMLI GLCUDE
ETKILEYECEKTIR

Yonetim kurulunun bilgisi dahilinde
Kartal ve Ambarli bolgesinde transit
gemilere yag/yakit teslimlerinin
gerceklesmesi konusunda da
calismalarimiz idare nezdinde devam
etmekte olup olumlu sonug almayi
hedefliyoruz. Ayrica, Akdeniz'in SECA
ilan edilmesi slreci bélgemizde hem
bunker sektériini hem de sektor

paydaslarini 6nemli dlctde etkileyecektir.
2020, bunker sektord icin dnemli

bir degisimin baslangiciydi. Gértlen

o ki, bu degisim hizlanarak devam
edecek. Alternatif yakitlar ve bunlarin
getirdigi degisimler konusunda Ulkemiz
ve sektdrimiz ge¢cmiste oldugu gibi
yakin gelecekte de en hizli sekilde
déntstmand tamamlayip bélgemizde
gosterdigimiz dncaligid devam
ettirecektir. Dlnya denizcileri olarak
daha yasanabilir bir diinya, daha
surdurdlebilir bir cevre, daha yesil bir
gelecek ve daha temiz denizlerimiz

icin gereken calismalari hassasiyetle
yapmak durumundayiz. Bu déntsiman
merkezinde var olmak da biz denizciler
icin tarihin bir parcasi olmak adina cok
Onemli olacaktir.

Bir diger dnemli konu da deniz yaglari
6zelinde Ulkemizin epey ragbet
gormesidir. Ulkemizde faaliyet gdsteren
markalarin son yillarda hizla artmasi her

T

ne kadar rekabeti zorlastirsa da kaliteyi
arttirma konusunda zorlayici olacaktir.
Bu konuda da gelisen market kosullari,
servis kalitesinin yillar icinde artmasi,
Ulkemiz etrafinda yasanan olagantstu
kosullar karsisinda gosterilen proaktif
yaklagimlar ¢zellikle bogazlarimizi cazip
hale getirmistir.

Sonug olarak, biz denizciler her zaman
oldugu gibi 6nimduze ¢ikan sorunlari
asmada ve yeniliklere adapte olmada ne
kadar basarili oldugumuzu yillar iginde
gosterdik.

Gelecekte de bunun devam edeceginden
siphemiz yok, bu yéndeki calismalarimiz
artarak devam edecektir. Komitelerimiz
ve Oda yonetimimizle uyum iginde
calismalara devam ederek, bunker
sektérimuzdn gelismesi ve yeni
regllasyonlara uyum gostermesi
anlaminda yol kat etmeye devam
edecegiz.
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W LOJISTIK

Denizcilikte firsat rilzgarlari mi, risk dalgalari mi hakim?

* YUKSEL KAHRAMAN

Dinya deniz ticareti, ekonomik dengelerin
yeniden kuruldugu, jeopolitik risklerin
yUkseldigi ve enerji ddntstimuanin ivme
kazandigl bir ddnemden geciyor. Kiresel
tedarik zincirlerinin kirllganligl, pandemi
ve savaslar sonrasi yeniden tartisilirken,
denizcilik sektord hem bu dontstimuan
merkezinde hem de baski hattinda yer
aliyor. Yasanan krizler ABD-Cin ticaret
savasl, Rusya-Ukrayna savasl, Israil'in
Gazze'yi isgali ve Kizildeniz'deki saldirilar
ticaretin ydnana degistirdi. Kiresellesmenin
tek merkezli yapisi yerini “bolgesellesmis
tedarik zincirlerine” birakiyor. Bu degisim,
Uretimi uzak cografyalardan tUketim
pazarlarina daha yakin bolgelere taslyan
“nearshoring” stratejisini ne ¢ikardi.

Sirketler artik yalnizca maliyet degil,
erisilebilirlik, politik gliven ve lojistik
sureklilik kriterleriyle karar veriyor.

Kisacasl, dlinya ticareti artik “yakin ama
glvenli ticaret” dénemine gecti. Bu yeni
denklemde Turkiye, cografi konumu, sanayi
altyapisi ve bolgesel lojistik kapasitesiyle
kritik bir kavsakta duruyor. TUrkiye'nin
Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki
stratejik konumu, bdlgesel ticaretin yeniden
sekillenmesinde buyik bir avantaj sagliyor.
Orta Koridor (Modern ipek Yolu), Bakii—
Tiflis—Kars Demiryolu, Zengezur Koridoru
ve Kalkinma Yolu Projesi gibi hatlar; dogu—
bati ve kuzey—glney yonll tasimaciligin
omurgasini olusturuyor. Bu entegrasyon,

deniz—kara—demiryolu baglantilarini
gliclendirerek Turkiye'yi Avrasya ticaretinin
lojistik merkezine dénUstirme potansiyeline
sahip. Ancak ayni tablo, i¢ dinamiklerde
karmaslik bir ekonomik dengeyi de
beraberinde getiriyor. 2025 itibariyla
enflasyon orani %32 seviyesinde, bu oran
USD/TL kur artis hizinin (%17) oldukga
Uzerinde. Bu fark, ozellikle ihracat yapan
denizcilik ve lojistik sirketlerinin karliligini
baskiliyor. Navlun gelirleri dolar bazinda
artsa bile, yerel maliyetlerin TL cinsinden
hizli yikselmesi, reel kazanci azaltiyor.
Ayni dénemde finansman maliyetleri ve
kredi faizleri agisindan tarihsel zirvelerde
seyrediyor; bu da yatinm ve filo yenileme
projelerini yavaslatiyor. Kisacasi Ulkemiz,
jeopolitik firsatlarla ekonomik zorluklarin
kesistigi bir cizgide ilerliyor.

YENi DUZENLEMELERLE KARBON YOGUN
YAKIT KULLANAN GEMILERIN iSLETME
MALIYETLERI ARTACAK

Turkiye'nin enerji maliyetleri, Avrupa
ortalamasina gbre hala rekabetgi
dUzeydedir. Bu durum, ¢zellikle demir—
celik, cimento, kimya, cam, seramik gibi
enerji yogun sektorlerde Turkiye'ye dnemli
bir rekabet avantaji sagliyor. Ancak bu
avantajin ardinda, hélen toplam Uretimin
yaklasik Ugte birini olusturan kémure
dayall enerji yapisi bulunuyor. Son bes
yilda sanayi Uretimiyle birlikte elektrik
talebi %14 artti; kdmurln toplam enerji
Uretimindeki payi ise halen yaklasik %33
civarinda. Bu tablo, karbon salimlarini
hizla artirdi. Reuters (2025) verilerine
gbre, Turkiye 2025 itibariyla Almanya'y
geride birakarak Avrupa’nin en fazla CO,
salimi yapan enerji Ureticisi konumuna
yUkseldi. Bu durum, AB’nin Karbon
Sinir Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda, Turkiye'den Avrupa'ya
yapilan tasimaciliklarda yeni maliyet
yUkleri doguracak. Denizcilik sektéru
acisindan bu gelisme kritik: Yeni IMO
kurallari ve AB ETS (Emissions Trading
System) diizenlemeleriyle birlikte,
karbon yogun yakit kullanan gemilerin
isletme maliyetleri artacak. Dolayisiyla
Tarkiye'nin denizcilikteki rekabet glicd,

yesil enerjiye gecisi ne kadar hizli ve

planli yonetebilecegine bagli olacak.
Denizcilik sektorl buglin, kiresel firsatlar
ile ekonomik gercekler arasinda ince

bir cizgide yurtyor. Bir yanda ABD-Cin
ayrismasi, yesil déndsim ve tedarik zinciri
yeniden yapilanmasi TUrkiye'ye yeni kapilar
aclyor; diger yanda yUksek enflasyon, enerji
dodntstimu baskisi ve navlun dalgalanmalari
geminin dengesini zorluyor. Kuresel ticaret
artik ucuzluk yerine erisilebilirlige, mesafe
yerine glivene, hiz yerine strddrdlebilirlige
odaklaniyor. Turkiye bu yeni denklemde
dogru politikalar ve etkin koordinasyonla
hareket ederse, yalnizca bir gegis Ulkesi
degil, deniz ticaretinin ydénunu belirleyen
aktorlerden biri olabilir.

Bu karmaslik tabloda ¢6zim, yalnizca

dis gelismeleri izlemekle degil; sektorel
dayanismay, bilgi paylasimini ve
kurumsal koordinasyonu glclendirmekle
mUmkain. Baskanhgini yarattagim
UTIKAD Denizyolu Calisma Grubu'nda,
glindemdeki dncelikli konular Gyelerimizle
dUzenli olarak degerlendiriyor, sektérel
sorunlara yonelik ¢ozim énerilerini birlikte
gelistiriyoruz. Son olarak Uyelerimizin
katkilaryla “Dolandiricilik Tesebbuisleri icin
Alinabilecek Onlemlere Yonelik Tavsiye
Rehberi” hazirlandi. UTIKAD, denizcilik
ve lojistik sektdrlerinde yasanan yapisal

ve operasyonel sorunlarin ¢ézimune

katki saglamak amaciyla, ilgili bakanliklar
ve kamu kurumlariyla temaslarini
sUrdUrtyor, hazirladig rehberler, raporlar
ve yayinlarla sektdre somut destek sunuyor.
Dernegimizin TOBB Denizcilik Meclisi

ve HIB Lojistik Komitesi'nde de temsili
bulunuyor. Yurdtllen bu ¢alismalarin temel
amacl; denizcilik sektdriindeki ulusal ve
uluslararasi gelismeleri yakindan takip
etmek, sektdr paydaslari arasinda etkin

is birligi ve koordinasyonu guclendirmek,
bdylece hem mevcut sorunlara

¢cdzUm Uretmek hem de Turkiye’nin
karesel ticaretteki konumunu daha da
gliclenmesine katki saglamak.

* UTIKAD DENIZYOLU CALISMA GRUBU
BASKANI
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W DTO IMO BULTENI

NET-SIFIR DENiZ TASIMACILIGI MUZAKERELERI

2026'DA YENIDEN BASLAYACAK

Ekim ayinda duzenlenen olagantstt MEPC oturumunda alinan kararla degisikliklerin
oylanmasi bir yil sonraya ertelendi.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO)
Deniz Cevresinin Korunmasi Komitesi
(MEPC), Net Sifir Cercevesi'ne (Net
Zero Framework) iliskin muizakereleri
2026 yilina erteleyerek MARPOL Ek-VI
kapsamindaki taslak degisiklikleri teknik
ve operasyonel agidan olgunlastirmaya
odaklandl.

Nisan 2025'te MEPC 83'te MARPOL
Ek-VI'ya yeni bir 5. B6lum eklenmesine
yonelik onaylanan Cerceve, gemilerde
kullanilan enerjinin karbon yogunlugunu
dasurmeyi hedefleyen kiresel bir yakit
standardi ile sera gazi emisyonlari

icin piyasa temelli bir fiyatlandirma
duzenlemesini birlikte tasarliyor. 14-17
Ekim 2025 tarihleri arasinda dizenlenen
olaganusti MEPC oturumunda
degisikliklerin oylanmasinin bir yil sonraya
ertelenmesi kararlastirilirken, 20-24
Ekim 2025 tarihleri arasinda dizenlenen
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasina
Yonelik Oturumlararasi Calisma Grubu
20'nci Toplantis’nda (ISWG-GHG 20)
Calisma Grubu’nun uygulama rehberleri,
izleme Raporlama Dogrulama (MRV),
yakit standardinin 6lgme ve dogrulama

esaslari ile piyasa mekanizmasinin isleyis
kurallari Gzerinde ¢alismayi strdidrmesi
onaylandi. Burada temel teknik dncelik,
Net Sifir hikdmlerinin MARPOL Ek-VI'ya
olculebilir ve uygulanabilir sekilde dahil
edilmesi; yakit standardinin “well-to-
wake/WtW” (kaynaktan son kullanima)
yaklasimiyla kademeli karbon yogunlugu
azaltimi saglayacak bicimde kurgulanmasi
ve glvenlik ile operasyon uyumunun
saglanmasidir. Piyasa temelli 6nlem
tarafinda ise fiyat gdstergelerinin etkili
olmasi, gelirlerin kullanimina iliskin seffaf
kurallar, gelismekte olan Ulkelere yonelik
destek, karbon sizintisinin énlenmesi

ve kiresel rekabetin adil kalmasi 6ne
cilkmaktadir.

(Kaynak: IMO, SMI ve DNV Web Sitesi)

TURKIYE'DE FERIBOT ELEKTRIFIKASYONU
CALISMALARI BASLADI

IMO GreenVoyage2050 Programi ve Ulastirma ve Altyapi Bakanligl is birligiyle, Marmara
Denizi’nde feribot tasimaciliginin elektrikli hale getirilmesi icin bir calisma baslatild.

Tarkiye, IMO'nun GreenVoyage2050
Programi ve Ulastirma ve Altyapl Bakanlig)
is birligiyle Marmara Denizi'ndeki feribot
tasimaciligini elektrikliye donustirmeye
yonelik kapsamli bir fizibilite ve etki analizi
baslatt. Galisma, ulusal iklim hedefleriyle

e e ]

uyumlu sekilde deniz tasimaciligindan
kaynaklanan emisyonlari azaltmayi, hava
kalitesini iyilestirmeyi ve strdUrUlebilir
ulasim ¢oztmlerini yayginlastirmayi
amacliyor. Bu kapsamda 23-25 Eylul
2025'te istanbul’da kamu kurumlari, liman
otoriteleri, sektdr temsilcileri ve akademinin
katiimiyla teknik istisare toplantilar yapildi.

Analizlerde Marmara’daki Ro-Ro ve
Ro-Pax feribotlarin elektrikli tahrik
sistemlerine donusturtlmesi teknik,
ekonomik ve cevresel boyutlaryla ele
aliniyor. Uygun hatlarin secimi, sarj
altyapisi gereksinimleri, enerji arz glivenligi
ve yatinm fizibiliteleri degerlendiriliyor.

Galismanin ciktilari, elektrikli dontstime
en uygun Ug¢ hattin belirlenmesini ve
ayrintili bir degerlendirme raporunun
hazirlanmasini kapsiyor. Projenin, IMO'nun
sera gazl azaltm hedefleriyle dogrudan
uyumlu olmasl, deniz tasimaciliginda
karbonsuzlasma slrecine somut katki
sunuyor. Ayni zamanda gelismekte
olan Ulkelerde cevresel strdurulebilirligi
ve bolgesel kapasiteyi gliclendirmeyi
amaglayan GreenVoyage2050'nin
hedefleriyle ortlserek Turkiye'nin bu
alandaki dénusumunt hizlandirmayi
hedefliyor.

(Kaynak: IMO web sitesi)
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IMO: OKYANUSLARI
KORUMAK
YUKUMLOLOGUMOZ
IMO, “Okyanusumuz, Yakamlaligtimuz,

Firsatimiz” temasi altinda 2025 boyunca
kaydedilen ilerlemeleri paylasti.

Uluslararasi deniz
tasimacilig), kiresel
ticaretin %80’inden
fazlasini omuzlayan
ve deniz alanlarini
yogun kullanan bir
sektor olarak okyanusu
korumak igin somut
adimlar atiyor. 25 Eyldl 2025'te kutlanan Dinya Denizcilik Ganti
vesilesiyle sektériin deniz cevresi Uzerindeki etkisini azaltma, sera
gazl emisyonlarini sinirlama ve biyolojik cesitliligi koruma hedefleri
one cikti. IMO Genel Sekreteri Arsenio Dominguez, uluslararasi
dazenlemeler, teknik destek ve paydas is birligiyle cozim Uretmeye
odaklandiklarini vurgularken; BM Genel Sekreteri Anténio Guterres
de okyanusu koruma yUukimltlagandn altini cizerek dayanikli bir
denizcilik sektdrine yatinm c¢agrisi yapti.

Bu ivmeyi destekleyen gelismeler arasinda, BBNJ Anlagsmasinin
yUrdrlige girmek Uzere olmasl, Haziran 2025'te Nice'te dlizenlenen
BM Okyanus Konferansi'nda verilen taahhtler ve plastik kirliligine
yonelik kiresel anlasma mizakereleri yer aldi. IMO, “Okyanusumuz,
Yakumlaligtmaz, Firsatimiz” temasi altinda 2025 boyunca
kaydedilen ilerlemeleri paylasti. Nisan 2025'te kabul edilen Plastik
Deniz Copleri Eylem Plani, gemiler ve balikgiliktan kaynakl atiklari
azaltmayi hedefliyor. Ayni dénemde, gemi gévdelerine tutunan
istilaci tdrlerle micadele icin kiresel dlcekte baglayici bir biyolojik
kirlenme diizenleyici cercevenin hazirliklarina baslandi. Yine
Nisan'da onaylanan IMO Net Sifir Cercevesi Taslag), gemi yakitlari
icin kUresel bir standart ve sera gazi emisyonlarina yénelik bir
fiyatlandirma mekanizmasi tasarliyor; bu diizenlemelerin Ekim
2025'te nihai kabult gindemde. Mayis 2025'te MARPOL Ek VI
kapsaminda Med SOx ECA resmen ilan edilerek bolgede kullanilan
yakitlarin kiikart orani %0,1 ile sinirlandi; bu sayede hava kalitesi

ve deniz gevresi agisindan énemli kazanimlar bekleniyor. Haziran
2025'te Hong Kong Stzlesmesi yarrlige girerek gemilerin Smur
sonu geri déntstiminde glvenli ve cevreye uyumlu uygulamalar
glivence altina aldi. Ayrica sualti glrulttstne iliskin gincellenmis
IMO rehberlerinin etkili uygulanmasi icin GloNoise Projesi genisletildi;
bu girisim deniz yasamini olumsuz etkileyen akustik kirliligin
azaltilmasina ve surdurlebilir deniz tasimaciliginin desteklenmesine
hizmet ediyor.

(Kaynak: IMO web sitesi)
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DTO AB BULTENI

AVUSTRALYA'DA AMONYAK YAKIT iKMAL
ALTYAPISI GELISTIRILIYOR

Enerji sirketleriyle imzalanan bir anlasma cercevesinde, Avustralyanin Pilbara bolgesinde
uluslararasi bir amonyak yakit ikmal altyapisi kurulmasi hedefleniyor.

Pilbara'da amonyak yakit ikmal altyapisini
kurmaya donutk uluslararasi bir girisim
baslatildi. Enerji sirketleriyle imzalanan
Mutabakat Zapti kapsaminda yUrUtilen
calisma; Pilbara Liman Otoritesi’nin
duzenleyici ve operasyonel destegiyle
guvenli, strdurdlebilir ve sektorel
standartlara uygun sekilde ilerleyecek.
Stratejik ortaklik, yakit giivenligi, tedarik
zinciri sdrekliligi ve denizcilik emniyeti

gibi alanlarda bolgesel kapasiteyi
glclendirmeyi amacliyor. Planlamaya gore
Dampier ve Port Hedland limanlarinda
2030 itibariyla amonyak yakit ikmal
(bunkering) operasyonlari baslayacak.
Dinyanin en blytk demir cevheri ihracat
merkezlerinden biri olan Pilbara’nin bu
konumu, alternatif yakit altyapisinin
olceklenmesi igin kritik gorulUyor.

Girisimle baglantili olarak U¢ adet cift
yakith Capesize dékme yik gemisinin
insasl strtyor; teslimlerin 2026-2027
déneminde tamamlanmasi ve bu
gemilerin Bati Avustralya—Dogu Asya
hattinda calismasi hedefleniyor. Ayrica
bolgedeki WAH2 projesi, mevcut gaz
altyapisi ve karbon yakalama-depolama
(CCUS) teknolojileriyle yillik 300 bin ton
dusuk emisyonlu amonyak Uretmeyi;

bunun yarisini deniz yakiti olarak kullanip
kalanini ihra¢ etmeyi 6ngoruyor.

Girisim, IMO'nun 2050 net sifir hedefleri
ve AB'nin Yesil Mutabakat/FuelEU
Maritime diizenlemeleriyle uyumlu “temiz
yakit” yaklagsimini benimsiyor. Amac; fosil
yakita bagimliligl azaltmak, emisyonlari
dasurmek ve liman/filo yatinmlarini
klresel standartlara uygun bicimde
hizlandirmak. Béylece amonyak bunkering
projeleri, AB’nin 55'e uyum paketi “Fit for
55" hedefleri ve IMO'nun sera gazi azaltm
stratejisiyle paralel ilerleyerek; deniz
tasimaciliginda karbonsuz operasyonlar,
enerji verimliligi ve strdtrdlebilir liman
yénetimi agisindan ¢lgeklenebilir bir model
sunuyor.

(Kaynak: TradeWinds Web Sitesi)

LNG BUNKERING FAALIYETLERINDE KURESEL ARTIS

Son duzenlemelerle birlikte tim dinyada LNG ikmalinde hizli bir artis gbzlemleniyor.
Singapur bu alanda lider konumda.

Kuresel projeksiyonlara gére LNG bunker
hacmi 2025 sonunda 4 milyon tona,
2030'a kadar yaklasik 8 milyon tona
cikacak. Singapur liderligini korurken,
Asya ve Avrupa'daki diger limanlar LNG
ikmalinde hizla blyUyen merkezlere
donustyor. 2030 itibariyla toplam LNG
ve bio-LNG yakit talebinin 15 milyon
tona ulasmasi bekleniyor; bugtin 780'i

asan LNG cift yakitl gemi sayisinin
mevcut siparislerle 2030'da 1.400'0n
Uzerine cikacagl 6ngorullyor. Raporlar,
“Kaynaktan son kullanima” (well to wake-
WtW) bakisla LNG'nin geleneksel yakitlara
kiyasla ortalama %19 daha duslk karbon
salimi sagladigini gésteriyor. Amonyak ve
e-metanol gibi karbon notr yakitlarin uzun
vadede 6nemli rolil bulunsa da, maliyet,
tedarik ve glivenlik gereklilikleri nedeniyle
henliz genis olgekli ticari kullanima tam
hazir degiller; bu ylizden LNG’nin 2030
sonrasinda da gecis yakiti olarak énceligini
korumasl bekleniyor.

Duzenlemeler cephesinde AB'nin
FuelEU Maritime kurallari, limana
ugrayan gemilerin yakitlarinda karbon
yogunlugu siniri koyarak daha disuk

karbonlu alternatifleri tesvik ediyor.
IMO'da ise 2028'den itibaren devreye
girmesi planlanan dizenleme, disuk/
sifir karbonlu yakit kullanan gemilere
tesvik, sinirlar asanlara ise mali yaptirim
ongoriyor; ancak bazi ¢ekinceler

onay sUrecini uzatiyor. Yilin ilk dokuz
ayinda LNG bunker fiyatlar geleneksel
yakitlardan ton basina ortalama 247 ABD
dolar1 daha yUksek seyretti; yine de on
yilin sonuna dogru beklenen kiresel arz
fazlasi fiyatlar asagl yonlt baskilayabilir.

Bu cercevede LNG, teknolojik olgunlugu,
erisilebilirligi ve emisyon azaltim etkisiyle
enerji ddnustimunde kopru yakit rolinu

2030'lara kadar surdurecek gérinimde.

(Kaynak: Reuters Web Sitesi)
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YENi NESIL YAKITLAR iCiN GUVENLI LIMAN REHBERI

Uluslararasi Limanlar Birligi (IAPH), yeni deniz yakitlari icin glivenli liman operasyonlarini
destekleyen araclar kullanima sundu.

Uluslararasi Limanlar Birligi (IAPH),

deniz tasimaciliginda karbonsuzlasmaya
eslik eden yeni nesil deniz yakitlarinin
glvenli kullanimini desteklemek amaciyla
“Urtinler Portali”ni (Products Portal)
devreye aldi. Portal, liman gtvenligi, cevre
yénetimi ve enerji dontistimane yonelik
tlim araclari tek bir dijital platformda
toplayarak, AB Yesil Mutabakat hedefleri
ve IMO’nun 2050 net-sifir stratejisiyle

TEMIZ AMONYAK TEDARIK ZINCIRI GELISTIRME IS BIRLI

uyumlu bir bagvuru noktasi sunuyor. IAPH
Temiz Deniz Yakitlari Calisma Grubu'nun
hazirladigl arac setinde; amonyak yakit
ikmali igin ilk kamuya acik glivenlik
kontrol listesi, LNG ve sivi hidrojen

(LH,) igin glincellenmis birlesik sivi gaz
bunker kontrol listeleri, yakit tirinden
bagimsiz gemi-kara operasyonlari i¢in yeni
terminal ziyaret kontrol listesi ve “Clean
Marine Fuels Ready Tool” yer aliyor. Bu
icerikler, limanlarin risk temelli glivenlik
yonetimini, cevresel etkilerin azaltiimasini
ve operasyonel mevzuata uyumu
glclendiren “iyi uygulama” ornekleri
olarak degerlendiriliyor.

Portal, “limanlar icin, limanlar
tarafindan” yaklasimiyla bilgi paylasimini

kolaylastiryor. IAPH tam ve istirakgi
Uyeleri araclara Uyeler Portall (izerinden
erisebilirken, secili Urlinler kamuya agik
ya da Ucretli profesyonel platformlarda da
sunulacak. 2022'den bu yana gelistirilen
araclarl kapsayan ¢ok paydasl yapl; BM
uzman kuruluslari, Avrupa Komisyonu ve
sektor birlikleriyle is birligi icinde, AFIR
ve IMO'nun ilgili gtivenlik/operasyon
standartlari (IGF Code, ISGOTT, FAL)

ile tam uyum hedefliyor; bdylece
limanlarin yeni yakit tedarik zincirlerine
glvenli entegrasyonuna ve surdurUlebilir
deniz tagimaciligl hedeflerinin sahada
uygulanmasina katki sagliyor.

(Kaynak: IBIA Web Sitesi)

LI 4

H

Hollanda ve Belcika'da sogutulmus temiz amonyak icin tedarik ve bunker zinciri kurmayi
hedefleyen bir girisim hayata gecti.

e

Hollanda ve Belcika'da sogutulmus
temiz amonyak icin bitinlesik bir tedarik
ve bunker zinciri kurmayi hedefleyen
yeni girisim, AB'nin yesil dénisim ve
deniz tagimaciliginda karbonsuzlasma
hedefleriyle uyumlu bigcimde alternatif
deniz yakitlarinin glivenli ve strdardlebilir
kullanimini amaclyor. ABD, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Asya'dan tedarik edilecek
mavi ve yesil amonyak Rotterdam’daki
Terminal Europoort’a (OTE) ithal edilerek
depolanip dagitilacak; buradan gemilere

ve i¢ bolgelerdeki sanayi kullanicilarina
dogrudan ulastirilacak. Bu kapsamda
amonyak bunker barjinin tasarim, insa

ve isletmesi yUruttlirken, Rotterdam
Liman idaresi ve ulusal diizenleyicilerle
yakin i birligi icinde IMO standartlarina
uygun emniyet, cevre ve operasyonel
glvenlik protokolleri olusturuluyor. OTE
terminalinin mevcut yaklasik 30.000 tonluk
amonyak depolama kapasitesinin izinlerin
tamamlanmasiyla 90.000 tona cikariimasi
ve terminalin yillik 2 milyon tonluk islem
hacmine ulasmasi 6ngdrultyor. Bu altyapl
yatinmi, Rotterdam’in Avrupa’nin temiz
amonyak lojistik merkezi olma hedefini
desteklerken, AB’nin FuelEU Maritime
dizenlemesi kapsamindaki alternatif yakit
stratejileriyle tam uyum gésteriyor. Girisim,
Nisan 2025'te Rotterdam Limanrnda
basariyla gerceklestirilen gemiden-gemiye

amonyak bunker denemesinin Uzerine
insa ediliyor ve limanin Uluslararasi Liman
Hazirlik Seviyesi degerlendirmesinde 6ne
clkmasina katki sagliyor.

Rotterdam yetkilileri amonyagin cok yakitli
deniz tasimacilig geleceginde kilit rol
oynayacagini vurgularken, proje Avrupa
Yesil Mutabakati ve 55'e uyum paketi “Fit
for B5” hedefleri dogrultusunda teknik

ve operasyonel kapasiteyi glclendiriyor.
Sonugta Kuzey Denizi havzasinda amonyak
ikmaline uygun ilk entegre tedarik zinciri
hayata gecirilerek strdUrulebilir deniz
tasimaciligy, temiz enerji arz glivenligi ve
liman altyapilarinin karbonsuz yakitlara
uyumu i¢in érnek bir model ortaya konuyor.

(Kaynak: Offshore Energy Web Sitesi)

Ar-Ge ve Proje Gelistirme Birimi ve Cevre Birimi tarafindan hazirlanmistir.
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BGEMI TUTULMALARI

MEMORANDUMLAR KAPSAMINDA TURK BAYRAKLI GEMI
TUTULMALARI ISTATISTIKLERI

1 Ocak — 24 Ekim 2025 itibariyle Tiirk Bayrakh gemilerin Memorandumlar kapsaminda giincel denetim ve tutulma istatistikleri
asagida yer aliyor.

LiMAN DEVLETi KONTROL OCAK SUBAT NiSAN HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLOL EKiM

BOLGELERI 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

AMSTERDAM .
i i ; iTALYA

PARIS LIMAN DEVLETi MUTABAKATI FRANSA TUTULMA | TUTULMA (ROTTERDAM) | TUTULMA HOLLANDA | TUTULMA

ZAPTI (PARIS MOU) [t T B yox | TUTULMAYOK |y ynanisTan YOKS N(Emg) (AMSTERDAM) | YK
(RHODES)

TOKYO LiIMAN DEVLETi MUTABAKATI TUTULMA | TUTULMA P TIANIJIN TUTULMA
ZAPT| (TOKYO MOU) TUTULMAYOK | TUTULMA YOK Yok YK TUTULMAYOK |  TIANiJIN (GIN) (G TUTULMAYOK | TUTULMA YOK Yok
KARADENiZ LiMAN DEVLETI

MUTABAKATI ZAPTI (BLACK SEA  RULTESTI SRR (T TH AT T”{{gh’“ T“m’“ TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T“;gh"" TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T“;gh”‘
MOU)
AKDENiZ LIMAN DEVLETi
MUTABAKATI ZAPTI TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T”}gk’“ T"m’“ TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T"L';%(MA TUTULMAYOK | TUTULMA YOK T"m’“
(MEDITERRANEAN MOU)
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI TUTULMA |  TUTULMA TUTULMA TUTULMA
SAHIL GUVENLIK (USCG) TUTULMAYOK | TUTULMA YOK YOK YoK TUTULMAYOK | TUTULMA YOK YoK TUTULMAYOK | TUTULMA YOK YoK

YILLARA GORE TUTULMA TABLOSU (2017 - 24.10.2025)*

LiMAN DEVLETi KONTROL

BOLGELERI 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 (0cak-Ekim)

PARIS MU 14 U 4 3 (188 Euetr?gtT:me)
TOKYO MOU 3 0 2 0 ° ° ° ° (202 ggrt]léltrl];iwe)
BS MOU 11 2 0 1 0 ? ' : (112 git#;?;ma
MED MOU 0 5 0 0 0 ° ° : (480DT::1L;|trlnefne)
USCG - *1* *O* *1* *1* 9* *O* g 0 Tu*t E ima

* istatistiklere konu olan rakamlar, tutulmalara yapilan itirazlarin kabul gérmesini miiteakip degisebilmektedir.

** USCG Web Sitesinden denetleme rakamlarina ulasilamamaktadir.

**IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulagtirmasi Genel Sekreter Yardimcilig biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Mustafa YAVUZYILMAZ (Deniz Ulastirma Miidiirii)
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B S&P

Tanker cephesindeki tablo dikkat cekici

* ULUG KEDME

Klresel yaptinm altindaki gemi

filosu, bugln deniz tasimaciliginin
gdrinmeyen ama en etKkili
unsurlarindan biri haline geldi. Filonun
blytk bélimunt tankerler olusturuyor
ve bu oran toplamin yaklasik ylzde
70Q'ine denk geliyor. Ortalama yasin
yirmi yilin Uzerine ¢cikmasi, bu yapimnin
artik genc bir ticari filodan ¢ok,
“vintage” sinifina gegcmis bir risk
segmentine donustugunu gosteriyor.
Duzenli bakim, sigorta ve denetim
zincirlerinden bulyuk 6lctide kopan

bu gemiler, dzellikle Rusya, iran ve
Venezuela kaynakli yukleri tasiyarak
kendi kurallarini belirleyen ayri bir
ekosistem olusturmus durumda.

Tanker cephesinde tablo dikkat cekici:
Aframax ve LR2 tipi gemiler basi ¢ekiyor
ve bu sinifta yaptirim altindaki tonaj,
aktif kiresel kapasitenin dortte birini
aslyor. Suezmax ve VLCC siniflarinda
oranlar biraz daha dustk olsa da

hala ¢ift haneli seviyelerde seyrediyor.
Genel toplamda yaptirim kapsamindaki
tankerlerin diinya filosunun yaklasik
sekizde birini olusturdugu gorulayor.
Ancak asll fark yas yapisinda ortaya
cikiyor; filonun blyUk kismi yirmi yas
civarinda ve neredeyse tamami “yasl”
segmentte toplanmis durumda.

Bu tablo, kiresel denge agisindan kritik
bir dneme sahip. Yeni insa oranlarinin
sinirl kalmasi, yash gemilerin kisa
vadede yerini doldurmanin zor olacagi
anlamina geliyor. Dolayisiyla yaptirm
altindaki filo, ktresel tanker arzinda
gorinmeyen bir tampon islevi gorayor;
ancak bu tampon ortadan kalktiginda
arz sikismasi kacinilmaz hale gelecektir.

Bayrak yapisina bakildiginda, filonun
cok farkli Ulkelerde kayitli gemilerden
olustugu gérultyor. Bu ¢esitlilik aslinda
denizcilik dinyasinda olagan bir durum;
her Ulkenin kendi dlzenlemeleri ve

kolaylklari bulunuyor. Burada mesele
belirli Glkelerden ziyade, klresel
sistemin genel karmasikhgl.

Eger yaptirimlar bir glin gevsetilirse,
bu gemilerin mesru ticarete donusu
kolay olmayacaktir. Uzun sire dizenli
bakim déngulerinin disinda kalan bu
gemiler, klas yenileme, sigorta veya
kiralama sureglerinde ciddi engellerle
karsllasacaktir. Teknik yorgunluk ve
zayIf denetim kosullari, buydk kismini
ticari anlamda islevsiz hale getirecektir.
Boyle bir durumda, genis capl bir
hurdaya ayrilma dalgasi ve buna
bagli olarak arzda ciddi bir daralma
kaginilmaz olacaktir.

Sonucta piyasa ikiye bélinmis bir
yaplya dogru ilerliyor: bir yanda
sigortalanabilir, modern ve cevre
standartlarina uyumlu gemiler;

diger yanda ise ekonomik émrini
tamamlamaya yaklasmis gri

tonajlar. Arzin daralmasi ve yaptirim
kapsamindaki yUklerin yeniden ticarete
doénmesi, dogal olarak navlunlari yukari
yonll destekleyecektir. Bugiin perde
arkasinda kalan bu golge filo, aslinda
gelecegin navlun piyasasini sessizce
sekillendiren en 6nemli dinamiklerden
biri haline gelmektedir.

* KERTE DENIZCILIK GEMi ALIM-SATIM
BROKERLIGi

EKiM 2025 SATISI RAPOR EDIiLEN GEMILER

GEMi ismi DWT INSAYILI  INSA ULKESI GEMi TiPi ALICI ULKESI FIYATUS$ M
CAPE AQUA 178.055 2009 CHINA BULK NA 24,00
KM NAGOYA 95.349 2012 JAPAN BULK NA 17,50
STAR DANAI 82.574 2006 JAPAN BULK INDIAN 11,44
PEDHOULAS MERCHANT 82.214 2006 JAPAN BULK NA 11,50
SHANDONG FU EN 81.174 2017 CHINA BULK NA 24,36
CLM PEARL 58.092 2010 PHILIPPINES BULK NA 14,20
STAR GOAL 55.989 2010 JAPAN BULK VIETNAMESE 15,70
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COBRA 95.474 2010 JAPAN BULK NA 15,00
ROSTRUM ASIA 40.003 2021 CHINA BULK NA 25,00
BOBIC 31.896 2006 JAPAN BULK TURKISH 1,10
HERUN ZHELJIANG 181.056 2017 CHINA BULK CHINESE 48,00
CEDRIC OLDENDORFF 95.608 2011 JAPAN BULK NA 16,20
SHANDONG FU HUI 81.782 2017 CHINA BULK NA 24,58
AQUAVITA TRADER 81.112 2016 CHINA BULK NA 22,00
GORGO 76.498 2005 JAPAN BULK CHINESE 9,20
BELINDA 63.339 2016 CHINA BULK *SINGAPOREAN *84,00
BELATLANTIC 63.318 2016 CHINA BULK * *
BELSOUTH 63.297 2015 CHINA BULK * *
BELMONT 63.263 2016 CHINA BULK * *
IVS ATSUGI 62.661 2020 JAPAN BULK GREEK 29,20
ALORA 58.723 2012 JAPAN BULK NA 16,10
JINJUN 56.887 2009 CHINA BULK NA 11,00
CHEVAL BLANC 56.732 2009 CHINA BULK NA 10,50
IVY BLUE 55.885 20Mm JAPAN BULK CIETNAMESE 15,60
OCEAN PRINCESS 52.415 2002 JAPAN BULK NA 1,85
GUO YUAN 7 41.215 1997 CHINA BULK NA 3,50
EVANGELIA L 38.167 2015 JAPAN BULK TURKISH 19,50
LUCKY TRADER 25.028 2011 JAPAN BULK NA 11,60
MINERAL BRUSSEL 175.219 20Mm CHINA BULK NA 24,50
PEDHOULAS LEADER 82.050 2007 JAPAN BULK CHINESE 12,50
CP CHONGQING 63.581 2016 CHINA BULK KOREAN 21,50
KASPAR SCHULTE 58.758 2012 CHINA BULK NA 15,70
DL PANSY 51.835 2013 CHINA BULK GREEK 14,20
STAR SANDPIPER 51.809 2011 CHINA BULK NA 13,00
STELLAR ENGURI 33.671 2012 JAPAN BULK FAR EASTERN 13,50
BC CALLISTO 32.280 2010 JAPAN BULK CHINESE 12,05
PACIFIC WEST 175.932 2012 CHINA BULK CHINESE 27,10
ULTRALION 81.843 2015 CHINA BULK NA 24,80
BEUTY LOTUS 63.685 2015 CHINA BULK NA 20,50
BEUTY PEONY 63.587 2015 CHINA BULK NA 20,50
NORD KITAN 60.195 2017 JAPAN BULK NA 24,00
JINI 56.913 2009 CHINA BULK NA 11,00
EPIC TRADER 56.778 2012 CHINA BULK CHINESE 13,10
APJ JAI 56.594 20Mm CHINA BULK CHINESE 11,25
STONEWELL PIONEER 56.533 2014 CHINA BULK GREEK 14,00
IVS KINGLET 33.312 2011 JAPAN BULK NA 12,25
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MOUNT RAINIER 32.816 2005 JAPAN BULK NA 1,90
TUOJIANG 28.515 2006 JAPAN BULK NA 5,31
HALCYON 299.942 2020 KOREA TANKER USA 119,00
NAVE EQUINOX 50.992 2007 KOREA TANKER INDONESIAN 14,00
SEAWAYS MIA 49.999 2008 KOREA TANKER INDIAN 16,50
NORD OLYMPIA 49.995 2018 JAPAN TANKER NA 31,00
ADVANTAGE AWARD 115.984 2011 KOREA TANKER TURKISH 36,50
AQUA PEARL 105.712 2005 JAPAN TANKER NA 24,80
LAKSHMI 50.192 2009 KOREA TANKER INDIAN 17,50
HAFNIA ANDROMEDA 49.999 20M CHINA TANKER *NA * 36,50
HAFNIA TAURUS 49.999 20Mm CHINA TANKER * *
SEAWAYS TITAN 49.999 2008 KOREA TANKER NA 16,50
ALIAKMON 46.792 2006 KOREA TANKER CHINESE 14,30
DUNE 113.667 2025 CHINA TANKER *KAZAKHSTANI 12,00
LAMU 113.633 2025 CHINA TANKER * 12,00
ORIENTAL DIAMOND 50.781 2008 KOREA TANKER *GREEK 15,50
ORIENTAL GOLD 50.591 2008 KOREA TANKER * 15,50
BULL SHARK 49.999 2009 KOREA TANKER EUROPEAN 17,10
GRAND ACE1 45.990 2006 KOREA TANKER NA 11,50
FAVOLA 31.320 2002 KOREA TANKER NIGERIAN 1,10
PUERTO AYSEN 12.834 2010 KOREA TANKER NA 11,20
HOKORI 8.91 2010 JAPAN TANKER KOREAN 11,50
BU SIDRA 54.534 2008 KOREA GAS *INDIAN 63,50
LUBARA 54.526 2009 KOREA GAS * 63,50
SAKURA SPIRIT 28.104 2017 KOREA GAS TURKISH NA
WYBELSUM 1.402 2008 CHINA CONTAINER NA 16,60
ATLANTIC WEST 1.345 2008 CHINA CONTAINER *FRENCH 17,00
ATLANTIC SILVER 1.341 2008 CHINA CONTAINER * 17,00
AS FELICIA 1.296 2006 CHINA CONTAINER * SINGAPOREAN *33,00
AS FIORELLA 1.296 2007 CHINA CONTAINER * *
AS FLORETTA 1.284 2007 CHINA CONTAINER * *
CONTSHIP LEX 1.118 2006 CHINA CONTAINER UAE 11,00
NORDERNEY 1.930 2023 CHINA CONTAINER GREEK 35,00
HANSA BITBURG 1.740 2008 CHINA CONTAINER UAE 20,10
FORMOSA CONTAINER NO. 4 920 2007 CHINA CONTAINER SINGAPOREAN 1,50
SHECAN 908 2008 CHINA CONTAINER MIDDLE EASTERN 9,30
LAGARFOSS 875 2014 CHINA CONTAINER NA NA

*Enbloc satisi ifade eder
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r HURDA FIYATLARI &
@" EKIM 2025
Dokme
ULKE Kuruyiik Tanker Konteyner
{per TALTD) (per T/LTD) {per TALTD)
BANGLADES USS 405-415  USS5 425-435 USS 435-445
HINDISTAN  USS 385-395  USS 405-415 USS 415-425
PAKISTAN  USS 395-405  USS 415-425 USS 425-435
TURKIYE  USS 245-255  USS 255-265 Uss 265-275

EKiM 2025 RAPOR EDILEN HURDA SATISLARI

Gemi ismi DWT LWT insa Yils Gemi Tipi Alici Ulkesi USDUI;VER L
AL SAMA 73.762 9.484 1997 BULKER PAKISTAN 435
ASMAA Z 41.240 7.078 1997 BULKER PAKISTAN 430
BOW CEDAR 31.455 11.043 1996 TANKER INDIA 940
RISING HARRIER 47.195 8.690 1997 BULKER PAKISTAN 445
INTERIM 40.406 7.841 1991 TANKER BANGLADESH 470
IMPALA 11.546 3.791 1985 BULKER INDIA 465
PUTERI KIRANA 43.598 8.082 1994 BULKER NA 390
NIIGATA TRADER 4.810 4.810 1997 CONTAINER INDIA 480
AE GAS 2.601 2.222 1995 GAS NA 390
ASIAN ENTERPRISE 42.529 9.016 1995 BULKER BANGLADESH 420
AREL 5 3.392 1.034 1986 GENERAL CARGO TURKEY 235
LNG JAMAL 72.692 31711 2000 GAS INDIA 650

Kaynaklar: KERTE Denizcilik Broker Agi, IHS-Seaweb, Equasis
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B YUK ISTATISTIKLERI

2024-2025 YUK ISTATISTIKLERI

Limanlarimizda gerceklesen toplam yUk ellecleme miktari 2025 yili eyldl ayinda bir énceki
yilin ayni ayina gore %2,8 artis gdstererek 42 milyon 886 bin 769 ton olmustur.

Grafik 1. Limanlarimizda Gerceklestirilen Toplam Yiik Elleclemesi (Milyon Ton), Eyliil 2025

60,0 2 482 451 417
387 4 4”4 451436 607 457 i 4G
40,0
0,0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil  Ekim Kasim Aralik

m2024 w2025
Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanhigi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

Denizyolu ile yapilan dis ticaret 2025 yili eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %1,9 artti.

- 2025 yili eyltl ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore limanlarimizda gerceklestirilen ihracat amacli ytkleme miktari
%0,7 artarak 11.148.673 ton olurken, ithalat amacli bosaltma miktar %2,5 artarak 20.314.596 ton olmustur.
Boylece dis ticaret tasimaciliginda (ithalat+ihracat) toplam ytk miktar 2025 yili eyltl ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore %1,9 artarak 31.463.269 ton seviyesinde gerceklesmistir.

- Ocak-Eylul 2025 déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla limanlarimizda gergeklestirilen ihracat amacli
yUkleme miktar %1,3 artarak 108.401.972 ton olurken, ithalat amacl bosaltma miktari %4 artarak 199.452.487
ton olmustur. Boylece, 2025 yili Ocak-Eyltl ddbneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla dis ticaret
tasimaciligindaki toplam yik %3,1 artarak 307.854.459 ton seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Denizyolu ife Dig Ticaret (Ton), Eviil 2025
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Garselleri

Grafik 3. Denizyolu ile Dig Ticare! (Ton), Ocak-Eyidl 2025
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Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirliigii, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri

*Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligi biinyesinde hazirlanmigtir.

Hazirlayan: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektdrel Aragtirmalar Uzmani)
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Support Transition to Zero-Emission

The shift toward a zero-emission society has accelerated in various fields,
with governments making their GHG targets more ambitious and
sustainable finance gaining more attention. Likewise, the time has come for
the maritime industry to systematically manage the GHG emissions from
shipping, as represented by the introduction of a GHG emissions evaluation
framework into international shipping.

ClassNK provides Zero-Emission Transition Support Services, a comprehensive
menu of services to support customers in dealing with the various
challenges they may encounter when managing GHG emissions in
pursuit of zero-emission shipping.

0
ClassNIC Shefonie:

www.classnk.com




BISTFIX

03.11.2025
45. HAFTA KOSTER PAZAR RAPORU & DEGERLENDIRMELER

ISTFIX Bilesik Endeksi bu hafta 782 puandan 788 puana ciktl. Karadeniz ve Dogu Akdeniz'de navlunlar
sabit kalirken, Bati Akdeniz, Kuzeybati Avrupa ve Baltik bdlgesinde hava gecikmelerinden 6tirt daha
fazla gemi gecikmesi yasandigindan navlunlar artis egilimindeydi.
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ISTFIX Haftalik Birlesik Endeks 2008-2025 ISTFIX —Son 1 yil

NAVLUNLAR

i.lSﬁ,i' glin 2-dk dwt | 4-6k dwt | 6-8k dwt | 8-12k dwt
Bu Hafta 2,748 3,545 4,782 6,657
Gegen Hafta 2,727 3,518 4,745 6,606
Gegen Ay 2,494 3217 4,339 6,040
Gegen Yil 2,264 2,820 3,938 5,483

B-12k ghwt
e - B it
— 0

Ak

ISTFIX Haftalik Navlunlar 2008-2025

S&P VE HURDA

Bu hafta da bir koster satisl raporlanmadi.
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TEMSILi YUK BAGLANTILARI

()

Yiiki/Tah.
Tonaj Yiik Cinsi Yiikl./Tahl. Limani Hizi ’;;’;‘;T
(ton/giin)
3000 FERTILIZER IN BB TRABZON-CHORNOMORSK 1000/1000 | 28.00
4000 STEEL COILS NEMRUT-GAETA 1500/1500 | 25.00
5000 AMMONIUM SULPHATE ANTWERP-JORF LASFAR 4000/2000 | 29.00
5000 UREA POTI-VARNA 2000/2000 | 20.00
5500 WHEAT (47") RENI-MARMARA 1300/1300 | 25.00
5500 CORN (51) CHORNOMORSK-MARMARA 1500/1500 | 24.00
goop | YWHEAT B“‘Fg’;_;” PELLETS IZMAIL-MERSIN 1500/1500 | 29.00
gooo | VWHEAT B“f:j';.;” PELLETS IZMAIL-TBS 1500/1500 | 24.00
6600 SOYA (51') CHORNOMORSK-TBS 1500/1500 | 24.00
6600 SOYA (517 CHORNOMORSK-IZMIR 1500/1500 | 27.00
7700 WHEAT RENI-EC GREECE 1750/2000 | 27.00
7700 WHEAT RENI-EC ITALY 1750/2000 | 33.50
8000 UREA (51) DAMIETTA-PASAJES 3500/2000 | 38.50
11000 WHEAT PIVDENNYI OR unes:.;a EI‘E CHORNOMORSK-EC | co00me | 20 00

Yukanidaki tim seferler ortalama 15 yas profiline haiz gemilerin hiz ve sarfiyat verilerine dayanilarak olusturulmaktadir. Gemilerin ana yakiti IFO 180,
ikincil yakiti ise MDOdur. Tam seferler yiikleme limaninin asgari 300 mil uzagindan baslar, tahliye limaninda biter. Varsa ortalamanin Uzerindeki

Orneklere, diger cesitli kaynaklardan da dogrulugu teyit edilmeden yer verilmez.
Bu rapordaki bilgiler ISTFIX Arastirma ekibinin gtivenilir buldugu kaynaklardan ve piyasa analizlerinden derlenmistir. Rapor, yayimlandigi tarih icin
guvenilirdir. ISTFIX, alici tarafindan bu raporun herhangi bir sekilde kullanimindan dogabilecek olasi bir sorumlulugu kabul etmemektedir.

BUNKER PRIME

Wherever your vessel needs bunker supply, ?m’ra alongside.

=4 bunker@bunkerprime.com
www.bunkerprime.com

30530 0741333 @ Kuzeykent Mah. Flex Ofis i Merkezi No:47

0324 502 62 42

Yenisehir/MERSIN



B HURDA RAPORU

TURKIYE’DE GEMi GERI DONUSUM
(Bayrak Ulkelerine Gore Listelenmistir) OCAK-EYLUL 2025

Gemi Adi Tonaji GT  Tonaji DWT insa Yili Gelis Tarihi
1 Luiz 9055113 Dokme YUk Gemisi Brezilya 25.039 42.815 1994 9.01.2025
2 Sunny Oak 9102849 Konteyner Gemisi GUney Kore 3.996 5.841 1995 1.09.2025
3 R:;:ﬁtt’irfaa 9138410 Ro-Ro italya 51925 | 23882 | 1998 | 26.02.2025
4 Logudoro 8506555 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 6.505 2.007 1989 | 14.02.2025
5 Stella di Lipari 7128899 Kimyasal Tankeri italya 1.520 2.137 1972 | 24.04.2025
6 Repubblica del | g1 3055 | Ro-Ro/Konteyner italya 51925 | 23.882 | 1998 | 25.07.2025
Brasile Gemisi

7 Riace 8200395 Ro-Ro/Yolcu Gemisi italya 2.377 848 1983 | 11.09.2025
8 Ocean Star 8004129 Kuruylk Gemisi Komorlar 3.145 5.207 1980 1.01.2025
9 Eladia Isabel 8869581 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Komorlar 7.799 383 1986 | 28.04.2025
10 CSL Elbe 8001024 Dokme YUk Gemisi Komorlar 6.944 10.110 1982 | 19.05.2025
11 Sormovskiy-119 | 8035154 Kuruylk Gemisi Komorlar 2.466 3.134 1982 | 19.05.2025
12 SMS Cayenne 9118238 Dokme Yuk Gemisi Komorlar 10.421 17.386 1996 6.05.2025
13 Emona 8008101 Genel Kargo Gemisi Komorlar 2.959 4.878 1981 | 25.07.2025
14 Yeoman Bank 7422881 Dokme YUk Gemisi Liberya 24.870 43728 1982 | 29.08.2025
15 Ocean Atlantic 8325432 Yolcu Gemisi Madeira 12.798 2.059 1986 | 9.05.2025
16 Grande Brasile 9198123 | Ro-Ro/Konteyner Gemisi Malta 56.660 26.169 2000 | 24.04.2025
17 Moby Dada 7911533 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Malta 34.093 3.898 1981 9.06.2025
18 GMA Nadia 8631491 Kuruyik Gemisi Palau 1.880 3.194 1988 3.04.2025
19 Jaguar 7726990 Kuruylk Gemisi Palau 1.925 2.360 1978 8.05.2025
20 Irkutsk 7636767 Kuruytk Gemisi Panama 2.827 3.761 1979 | 11.04.2025
21 Altair 7700001 Genel Kargo Gemisi Panama 3.086 3.960 1978 8.01.2025
22 Cenk T 7528635 | Ro-Ro/Yolcu Gemisi Panama 21.162 8.408 1978 | 29.05.2025
23 Manassa Moon M | 8202939 Genel Kargo Gemisi St. Kitts & Nevis | 5.962 9.557 1984 | 4.09.2025
24 Athina D 7703015 KuruyUk Gemisi Tanzanya 1.952 3.265 1978 | 13.03.2025
25 Christ 8203529 Kuruytk Gemisi Tanzanya 1.988 2.857 1982 | 30.06.2025
26 Boceanica 9267132 Petrol Tankeri Tanzanya 42.058 71.864 2004 1.08.2025
27 Mody M 7414183 Kuruytk Gemisi Tanzanya 3.885 6.351 1976 | 11.09.2025
28 Diamond Arrow 8221911 KuruyUk Gemisi Togo 4113 6.654 1982 1.01.2025
29 Las 9162681 Konteyner Gemisi Togo 6.378 7.147 1998 | 10.04.2025
30 Kriti | 7814046 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Togo 27.239 5.398 1979 | 21.05.2025
31 Arel 2 8205216 KuruyUk Gemisi Turkiye 1.908 3.170 1983 6.02.2025
32 Zekai Onel 8132603 Kuruytk Gemisi Turkiye 2.547 4.147 1980 | 2.04.2025
33 Vista 2 8850657 KuruyUk Gemisi Turkiye 499 813 1968 | 27.05.2025
34 Sarl Kanarya 8421896 Tarama Gemisi Turkiye 2.081 583 1984 | 25.07.2025
35 Tevfik Kuyumcu | 8836986 Petrol Tankeri Tarkiye 992 1.598 1990 | 18.08.2025
36 Arel 5 8511940 KuruyUk Gemisi Turkiye 1.943 2.859 1986 | 12.09.2025
37 Limba 8947618 Kuruytk Gemisi Ukrayna 1.866 2.132 1964 | 19.03.2025
38 Kriti Il 7814058 Ro-Ro/Yolcu Gemisi Yunanistan 27.239 5.339 1979 7.03.2025
39 Taxiarchis 6714536 Rémorkor Yunanistan 281 90 1967 | 20.05.2025

Kaynak: Clarksons Research Services Limited ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
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TORKIYE’DE YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)

432 415
Ariam
450000 334 678
400000
350000
300000 201.828
250000
200000
150000
100000
B2 39
50000 33 28
0
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Sokdlen Gemi Says  wToplam DWT

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gorselleri

DUNYADA GEMi GERi DONUSUM (Gemi Tiplerine Gdre Listelenmistir)

EYLUL 2025
EYLUL

Gemi Tipi Adet Ortalama Yas Toplam DWT
Acik Kapakli Dékme YUk Gemisi 3 29,3 92.776
Agir YUk Gemisi 1 470 8.233
Cimento Gemisi 1 35,0 1.644
Dokme Yuk Gemisi 7 25,7 504.241
Duba/Samandira Doseme Gemisi 1 76,0 0
Frigorifik (Sogutma Depolu) YUk Gemisi 1 39,0 6.333
Genel Kargo Gemisi 3 35,3 27.372
Kimyasal/Petrol Tankeri 1 25,0 44990
Konteyner Gemisi 2 29,0 19.091
Kuruylk Gemisi 6 46,2 26.401
LNG Deposu 1 26,0 179.300
LNG Tankeri 1 25,0 72.674
LPG Tankeri 2 29,5 5.455
Petrol Tankeri 3 29,3 157.575
Romorkor 2 40,0 938
Genel Toplam 35 34,5 1.147.023

Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar
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B HURDA RAPORU

ULKELER BAZINDA GEMi GERi DONUSUMU
(Adet ve DWT) EYLUL 2025
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Kaynak: : Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Gérselleri
*Portekiz'de dbntisiime giren bir geminin DWT bilgisi bulunmamaktadir.

DUNYADA YILLAR iTiBARIYLE GEMi GERi DONUSUME TABi TUTULAN GEMILER
(Adet ve DWT)
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Kaynak: Clarksons Research Services Limitet ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi Hesaplamalar

*IMEAK Deniz Ticaret Odasi Deniz Ticareti ve Deniz Ulastirmasi Genel Sekreter Yardimciligl biinyesinde hazirlanmistir.

HAZIRLAYANLAR: Aycan KULAKSIZ HACIBEBEKOGLU (Sektorel Arastirmalar Uzmani) - Meryem CELIK (Deniz Ticareti Uzmani)

DENIZ TICARETI / KASIM 2025




PRU

PIiRI REIS UNIVERSITESI

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

- Isletme (MBA) (Turkge-ingilizce) - Gemi Makineleri Isletme Milhendisiigi (ingilizce)

- Lojistlk ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Tirkge) - Deniz Ulagtirma Isletme Mihendisligi (Ingilizce)

- Makine Mihendisligi (ingliizce) - GIGMM [ Yiiksek Performansh Deniz Platformian (Ingilizce)
- Elektrik-Elektronik MOhendislidl (Ingilizce) - Deniz Hukuku (Tlrkge)

- Deniz [sletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) » Hesaplamali Bilim ve Mihendislik (ingilizce)

DOKTORA PROGRAMLARI

ILETISIM

lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 581 00 50
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SPARE PARTS [ SCOPE OF SUPPLY

Spare Parts of the Highest Quality ot
Reasonable Price from the most diverse
and Renowned Manufacturers.

MESSI is specialized in providing OEM
Spara Parts for all Sea-going Vessels.

REPAIR [ TECHNICAL SERVICE

We operate in-house network of
multi-skilled Maritime Engineers,
providing Engineering Solutions,
Maintenance and Installation Services.

NETWORK [ OPERATION

Our well-trained and skilled team
ensure proper packing and dispatch
World-Wida.

SPARE PARTS SUPPLIER

MESSI is an Istanbul based Marine Spare Parts Supplier
of most Renowned Manufacturers’ with 97% stock
availability on key driveline items.

SPARE PARTS

Main Engine Spare Parts

<

Auxiliary Engine Spare Parts

Fuel Injection & Fuel Pump Spare Parts
Filters & Spare Parts

Compressor & Seperator Spare Parts
Heat Exchanger Plates & Gaskets
Pump Spare Parts

LKLLLLL

Turbo Charger Spare Parts

@messiserviceinc

@messisarvice




YRAF GROUP

YAF DIESEL
Keep Your Engine Running Until You Stop! —
The Leader in Ship Spare Parts Supply Wherever You Are

YAF ENGINEERING

Experts in Mechanical Overhaul, Maintenance, Repair
Services and Electrical Refits —

DOnboard and at Dur Dwn Wo rkshups

MILESTONE SHIP MANAGEMENT &

ORCA SHIP MANAGEMENT
Committed to Regulatary Compliance for All Managed Vessels —
Adhering to Flag States, IMO, Class Societies and Industry Guidelines

MILESTONE INTERNATIONAL SHIPBUILDING
Quality Vessels, Delivered with Expertise —
Crafting Success fram Contract Signing to Warranty Expiration

GUIDING
EXCELLENCE IN THE
MARITIME INDUSTRY

( yafgroup.com.tr




